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Mesajul directorului

,Scopul nostru este de a pregati absolventi pentru a raspunde
cerintelor de pe piata muncii. Este ceea ce ne motiveaza in
activitatea zilnica si ne angajeaza responsabil in a construi o
echipa performanta bazata pe principii participative §i comunicare
interpersonala. Planul de Actiune al Scolii elaborat pentru perioada
2019-2024 contureaza viziunea de dezvoltare a Colegiului
Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” bazata pe propunerile cadrelor
didactice, ale elevilor si ale partenerilor de practica ce au oferit un
sprijin real si necesar in stabilirea obiectivelor de performanta ale
scolii. In calitate de director al Colegiului Tehnologic ,, Viaceslav
Harnaj”, va asigur de intreaga disponibilitate de a dezvolta echipa
si sistemul educational pe principii solide de management
participativ, comunicare personala, incredere si devotament.”
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Contextul elaborarii Planului de Actiune al $Scolii

Pentru o elaborare corecta atat din punct de vedere metodologic, céat si din punct de vedere
legislativ, trebuie sa se tina cont de toate reglementarile in vigoare din domeniul educatiei si din
domeniile conexe ale acestuia in vederea imbunatatirii calitatii serviciilor oferite de scoala.

In cadrul reglementarilor legislative de care scoala trebuie sa aiba in vedere pentru implementarea
cu succes a Planului de Actiune al Scolii se incadreaza:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei
in unitatile de finvatdmant cu modificarile si
completarile ulterioare;
87/2006

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005

» Legea nr. pentru  aprobarea
privind asigurarea calitatii educatiei;

» Hotardrea de Guvern nr. 369/ 01.04.2021
privind organizarea si funciionarea Ministerului
Educatiei, cu modificarile si  completarile
ulterioare;

» Hotararea nr. 1534/2008 privind aprobarea
Standardelor de referintd si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

» Hotérarea de Guvern nr. 994/ 18.11.2020
privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Hotararea nr. 993/ 18.11.2020 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatilor ~ furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Hotardrea de Guvern nr. 772/ 08.06.2022
privind Metodologiei de acordare a creditelor
transferabile pentru formarea profesionala a

adultilor;

» Ordinul M.E. nr. 4183/ 04.07.2022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar;

» Ordinul M.E. nr. 3505/ 31.03.2022 privind
structura anului scolar 2022-2023,;

» Ordinul M.E. nr. 5732/ 29.09.2022 privind
aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a invatamantului dual;

» Ordinul M.E. nr. 4183/ 04.07.2022 privind

aprobarea Regulamentului cadru de organizare si

functionare a  unitatlor de  invatamant
preuniversitar;
» Ordinul MEEN.C.S nr. 4121/2016 privind

aprobarea Standardelor de pregatire profesionala
pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale
Cadrului national al calificarilor pentru care se
asigura pregatirea prin invatamantul profesional si

tehnic;

» Ordinul M.E.C.S. nr. 4456/2015 privind
aprobarea Cadrului general de organizare si
functionare a structurilor parteneriale consultative
pentru invatamantul profesional
si tehnic;

» Ordinul M.F.P. nr. 808/2015 privind abrogarea
Ordinului

946/2005 pentru aprobarea Codului controlului

ministrului  finantelor publice nr.

intern/managerial, cuprinzand standardele de
control intern/managerial la entitatile publice si
sistemelor de control

pentru dezvoltarea

intern/managerial;
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» Ordinul

aprobarea

4434/2014
Metodologiei de

M.E.N. nr. privind
organizare i
desfasurare a examenului de certificare a

calificarii absolventilor invatamantului liceal,
filiera tehnologica, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Ordinul 3547/2013

aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea

M.E.N. nr. privind
insertiei socioprofesionale a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic la 6 luni,
respectiv la 12 luni de la absolvire;

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3539/2012 privind
aprobarea contractului de pregatire practica a
elevilor din invatamantul profesional si tehnic;

» Ordinul  nr.  3638/27.03.2012

Aprobarea standardelor de formare continua a

privind

persoanelor cu functii manageriale;

» OMECTS nr. 3545/2012 privind Adoptarea
politicii in managementul educational
preuniversitar;

» Ordinul M.E.C.T.S. nr. 3646/2011 privind
aprobarea programelor scolare pentru stagiile de
pregatire practica in vederea dobandirii unei
calificari profesionale de nivel 2;

» Ordinul nr. 4865/2011 privind aprobarea
Normelor metodologice pentru stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere
din inspectoratele scolare, unitdtile de invatamant,
unitatile conexe, precum si a personalului de
indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului didactic din casele corpului didactic,

cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul
Metodologia

M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind

privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de finvataméant, cu modificarile si

completarile ulterioare;

» Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 pentru
aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice
functiei de diriginte;

» Ordinul M.E.C.T. nr. 4931/2008 privind
aprobarea metodologiei privind transferul si
recunoasterea rezultatelor invatarii dobandite de
elevii din Tnvatamantul profesional si tehnic prin
stagiile de pregatire practica;

> Planul Local de Actiune pentru Invatdmant
(PLAI);

> Planul Regional de Actiune pentru Invatdmant
(PRAI);

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul
V.
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1.2. Motivatia, necesitatea si beneficiile elaborarii Planului de Actiune al
Scolii

Pentru implementarea Planului de actiune al Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”, sunt
implicati managementul institutiei, comunitatea cadrelor didactice, partenerii, precum si alti factori
interesati. Prin intermediul Planului de Actiune, se doreste asigurarea dezvoltarii unitatii de
invatamant si cresterea calitatii actului educational. Acest document constituie o modalitate de
protectie pentru viitorul comunitatii in care scoala isi desfasoara activitatea, acesta fiind realizat pe
termen scurt, mediu sau lung si este instrumentul principal care ajuta la luarea unor decizii avand
la baza evaluari anterioare cu caracter justificativ.

Pentru a fi eficient, Planul de Actiune al Scolii trebuie:
» Sa creeze un echilibru intre ceea ce » Sa ia in considerare problemele critice de
institutia este in stare sa faca si ceea ce performanta;

institutiei i-ar placea sa faca; » Sa ghideze procesul de luare a deciziilor la
» Sa fie vizionar — sa comunice un viitor dorit; nivelul de jos — operational, tactic, individual;

» Sa fie flexibil — sa permita si sa se adapteze » Sa cuprinda o perioada de timp suficienta
schimbarilor; pentru a inlatura lacunele in performanta.

Orientarea catre rezultate si dorinta managementului unitatii de a dezvolta institutia astfel incat
aceasta sa fie adaptata nevoilor actuale din punct de vedere administrativ si curricular, reprezinta
motivatia elaborarii PAS-ului la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”. n conditiile in
care se doreste orientarea catre performanta, este necesar ca in elaborare, implicarea actorilor
interesati sa fie una participativa si directa.

Planul de Actiune al Scolii elaborat pentru Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti,
pentru perioada 2019 - 2024, este rezultatul obtinut Th urma analizei informatjilor obiective primite
din surse oficiale (statisticile existente) si ale informatiilor subiective obtinute Th urma studiilor
realizate la nivelul elevilor, al cadrelor didactice, dar si al partenerilor.
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Componenta prioritara a planului o constituie implementarea reformei educationale, a
descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale pe plan
european, astfel incat colectivele de cadre didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile
specifice instruirii Tn conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii
trebuie sa si le insuseasca.

Acest document este un instrument tehnic de utilitate publica, mai multi actori fiind interesati de
existenta, eficacitatea si beneficitatea acestuia. Necesitatea elaborarii Planului de Actiune al Scolii
poate fi utilizata in corespondenta cu mediul caruia se adreseaza astfel:

» Pentru Comunitate si Societatea Civila — PAS-ul este un document care ofera informatii
privind dezvoltarea Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;

» Pentru mediul de afaceri devine un instrument prin care investitorii pot realiza strategia de
dezvoltare la nivelul arealului geografic, apeland la resursele de care dispune Colegiului
Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;

» Pentru Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” — acest document este un ghid de lucru
permanent, care contine directiile pe care scoala ar trebui sa le urmeze;

» Pentru Inspectoratul Scolar Judetean - PAS-ul este garantia care aratd ca dezvoltarea
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti se realizeazd pornind de la principiile
planificarii participative, tintele strategice fiind corect formulate si ancorate in timp, iar rezultatele
sunt predictibile atata timp céat resursele umane si financiare au fost corect alocate;

» Pentru factorii de decizie locali este parte a Strategiei de Dezvoltare Locala a municipiului,
latura administrativ—investitionala fiind strans legata de UAT-ul municipiului. De asemenea, este un
indrumator cu actiuni clare ce pot fi intreprinse pentru indeplinirea obiectivelor strategice.

Plan de Actiune al Scoli
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Planul de Actiune al Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti dispune de toate
instrumentele necesare realizarii obiectivelor propuse in perioada 2018-2023.

Beneficii corelate la nivel macro:

» Corelarea PAS-ului cu documentele de planificare strategica de la nivel local, judetean,
regional, national si european;

» Corelarea PAS-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatamantul
preuniversitar (strategia CEAC, standarde ARACIP);

» Corelarea PAS-ului cu strategiile implicate la nivel de Inspectorat Scolar al Municipiului
Bucuresti (PLAI si PRAI);

» Alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si internationale,
inclusiv cu Strategia Europa 2020 privind educatia.

Beneficii corelate la nivel micro:

» Planul de Actiune al Scolii ofera o viziune unitard multianuala atat pentru managementul scolii,
cat si pentru intreg colectivul de cadre didactice si in acelasi timp ofera un orizont si directii clare
pentru activitatea scolii, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor;

» Pe parcursul elaborarii PAS-ului s-au analizat aspectele importante ale scolii, in special latura
administrativa, dar si cea curriculara si resursele umane;

» Managementul scolii impreuna cu echipa de cadre didactice fixeaza tintele strategice ale
dezvoltarii, dar si situatia, conditiile si resursele concrete ale institutiei si ale comunitatii pe care
aceasta o deserveste;

> In elaborarea PAS-ului se are in vedere mediul si conditile concrete in care functioneaza
scoala, astfel ca ofera si o viziune asupra tendintelor, desi are un caracter situational. Un avantaj
major este acela ca analiza SWOT, corelatd cu auditul situatiei din cadrul institutiei, poate stabili
modul Tn care sunt percepute aceste tendinte: ca oportunitati sau ca amenintari;

» Amenintarile pot deveni oportunitati daca la nivel managerial se iau deciziile potrivite. Prin
urmare, un beneficiu este acela ca PAS-ul ajuta la formularea deciziilor cu ajutorul datelor pe care
le ofera reprezentand un suport real;

» PAS-ul aduce imbunatatiri la nivelul ofertei educationale;

» Ofera metode si tehnici noi pentru satisfactia beneficiarului principal: elevul;

» Asigura o comunicare eficienta intra si extra scoala, prin participarea tuturor la implementarea lui;

> Prin calitate si complexitate creeaza un impact real la nivelul imaginii institutiei.
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1.3. Planul de Actiune al Scolii

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinta planul de dezvoltare al unitatii de invatamant,
constituit pentru facilitarea corelarii dintre oferta de educatie si formarea profesionala si nevoile

de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei de actiune, pentru o perioada de 3-5 ani.

Planul de Actiune al Scolii evidentiaza maniera in care fiecare unitate de invatamant:

Va contribui la realizarea prioritatilor, tintelor si actiunilor regionale si locale;

Va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;

Va imbunataii calitatea programelor de educatie si formare profesionala oferite;

Va indeplini programul de reformé pentru IPT;

Va contribui la programele de formare continua pentru tineri si adulfj;

Va asigura utilizarea eficienta a resurselor;

Va asigura formarea continua a personalului scolii;

Va lucra in parteneriat cu alte institutii de Tnvatamant, parteneri sociali si organizatii autorizate in
vederea furnizarii unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale.

YVVYVYVYVYVYYVYY

Planul de Actiune al Scolii constituie referinfa majora in
elaborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul Colegiului
Tehnologic ,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti. Prin intermediul
acestuia se formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele,
strategiile si tehnicile adoptate si defineste mediul in care
scoala functioneaza si isi ofera serviciile comunitatii.

Rolul Planului de Actiune al Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav
Harnaj’, Bucuresti este de a asigura un cadru coerent de
prognoza in vederea organizarii si functionarii eficiente a
institutiei, prin elaborarea clara a obiectivelor strategice si a
planului de implementare al acestora.
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La nivelul unitatilor de invatamant prezintd o importantd deosebitd, deoarece atentia este
concentrata asupra finalitatilor educatiei, asigurand astfel coerenta strategiei pe termen lung a
institutiei scolare si concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse materiale — financiare, resurse umane). Planul de Actiune al Scolii contribuie la cresterea
calitatii TPT inclusiv a ratei de insertie socio-profesionala a absolventilor, astfel devenind un
instrument important pe care unitatea scolara il poate utiliza pentru adaptarea la mediul extern si
optimizarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor propuse.

De asemenea, acesta ajuta la inlaturarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, precum si eliminarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora. In urma
modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministerului Educatiei Nationale), Colegiului Tehnologic
,Viaceslav Harnaj” a ales ca implementare a Planului de Actiune al Scolii, perioada de 5 ani.

Perioada aleasa pentru PAS, 5 ani, reflecta o perioada optima in care se pot aplica strategiile
alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate fi realizata
analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel pufin o
legislatura a administratiei publice locale, care sustine din punct de vedere financiar bugetul de
venituri si cheltuieli al colegiului, implicit implementarea obiectivelor strategice.

Planul de Actiune al Scolii este elaborat si fundamentat in strdnsa concordantd cu mediul si
conditiile in care Tsi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

» Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

» Competitia tot mai accentuata intre scoli;

» Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

» Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Planul permite, de asemenea, manifestarea personalitafii institutiei de Tnvatamant, precum si
realizarea unei depline organizari, in concordantd cu managementul financiar si managementul
administrativ al scolii.
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Planul de Actiune al Scolii constituie referinfa majora in vederea elaborarii si fundamentarii
deciziilor in cadrul colegiului tehnologic, dupa cum urmeaza:

» Formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;

» Defineste mediul in care functioneaza scoala si serviciile pe care le aduce comunitatji.

La modul general, prin intreaga activitate, se urmareste:

» Sa existe o deschidere a conducerii scolii catre colaborarea cu partenerii si implicarea efectiva
in atragerea acestora in proiectarea activitatilor de cooperare si colaborare;

» Promovarea unui stil managerial democratic;

» Crearea conditiilor necesare pentru ca toti membrii scolii sa aiba sentimentul apartenentei la
aceasta institutie;

» Contributia creativa si motivarea in indeplinirea scopurilor i a obiectivelor;

» Toate cadrele didactice sa se simta apreciate in activitatea lor de membiri ai echipei scolii, astfel
incat acestea sa se angajeze si sa contribuie la realizarea misiunii unitatii de invatamant ca
institutie, in masura abilitatilor fiecaruia;

» Colaborarea alaturi de comunitatea locala, intr-o maniera care sa sprijine intelegerea reciproca
a contributiei pe care aceasta o aduce la dezvoltarea elevilor;

» Utilizarea unei game variate de moduri de abordare, bine-gandite a procesului de predare —
invatare astfel incat toti elevii sa fie implicati activ in actul educational si sa atinga standardele cele
mai Tnalte de care sunt capabili.

Planul de Actiune al Scolii se inscrie intr-un cadru mai larg de estimare a liniillor de dezvoltare, a
politicilor si strategiilor de urmat in Tnvataméntul romanesc, care sa conduca la adecvarea
procesului educational cu realitatea economico-sociala si culturala, la cresterea calitatii serviciilor
educative pentru racordarea la modelele si practicile europene.

In elaborarea PAS se tine cont de structura si continutul Planului de Actiune al Scolii anterior, dar
si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari anteriori. De asemenea, se
iau in considerare Programele manageriale ale Directorului si planurile operationale anuale
anterioare.
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1.4. Metodologia elaborarii, participanti si beneficiari

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii
porneste de la analiza mediului existent si se
bazeaza pe metodele clasice de planificare,
astfel ajungadnd la portofoliul de actiuni
necesare pentru dezvoltarea institutiei. Prin
urmare, metodologia de elaborare face parte
din  metodologia clasica de planificare
strategica.

Planificarea strategica este proiectata ca un
demers participativ bazat pe actiunea
colectiva a partenerilor economici si sociali
multipli  (numiti in continuare parteneri

sociali), care reprezinta interesele
angajatorilor, asociatiilor profesionale,
angajatilor/ sindicatelor, administratiei

publice, ale organizatiilor guvernamentale
relevante, precum si ale altor organizatii ale
societatii civile. Tn acest fel este urmaritd
asumarea deciziilor si respectarea interesului
comun al tuturor celor implicati. Pe parcursul
elaborarii  PAS-ului se va wurmari o
metodologie orientatd spre rezultate, la
fiecare etapa fiind stabilite rezultate care vor
fi obtinute in cadrul procesului. Aceasta
abordare va furniza informatii despre
contextul planificarii in dezvoltarea
institutionala din Roméania cu toate ca se
beneficiazéd si de metodele de lucru
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cunoscute in alte tari. in vederea asigurarii
unei relatii de cooperare reale si o abordare
parteneriala in procesul de planificare
strategica, se va promova lucrul Tnh echipa
intre Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”,
Bucuresti si toti actorii locali relevanti.

Este necesar ca metodologia utilizata sa
ajute atat la aprofundarea aspectelor tehnice
ale analizei si elaborarii Planului de Actiune al
Scolii, cat si la un transfer al experientei
practice corelate cu un asemenea proces.

Planului de Actiune al Scolii, are la baza
urmatoarele principii generale:

Principiul dezvoltarii institutionale
durabile  —presupune asigurarea  unor
oportunitati in favoarea populatiei, in vederea
ridicarii standardului educational si de viata al
acesteia; diversificarea si  promovarea
oportunitatilor  ocupationale, n  scopul
diminuarii gomajului; cresterea competitivitatii
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”,
Bucuresti, pentru maximizarea aportului lui la
accentuarea progresului economic si social.
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Principiul participarii si transparentei — la procesul de planificare institutionald contribuie
organizatiile non-guvernamentale, sectorul privat, autoritatile locale si institutiile internationale. De
asemenea, se cere si implicarea societatii civile in dezvoltarea educatiei, aceasta fiind informata cu
privire la politicile institutionale.

Principiul continuitatii si coordonarii — actualizarea politicilor educationale curente si
coordonarea cu alte initiative, de genul Strategiei de Dezvoltare Locald din comunitatea unde
colegiul isi desfasoara activitatea este asigurata prin procesul de planificare institutionala.

Principiul responsabilitatii — n elaborarea PAS-ului este utilizatd planificarea institutionald, un
proces orientat spre obtinerea de rezultate. Raspunderea exista la toate nivelurile manageriale.

Principiul cooperarii si coerentei — Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti, pentru
care este elaborat PAS-ul trebuie sa fie dispus sa coopereze cu alte institutii publice si cu alte
organizatii ale societatii civile interesate sau afectate de politica educationala la nivel local. In acest
fel este asiguratd o conceptie coerentd asupra obiectivelor ce urmeaza a fi indeplinite si a
masurilor ce urmeaza a fi luate.

Un proces de planificare strategica eficient trebuie sa fie:

a) Cuprinzator — prin participarea tuturor grupurilor care prezinta interes;

b) Interactiv — situatia prezenta sa fie confruntata cu situatia potentiala;

c) Integrator — sa lege in conceptie si actiune toate nivelele;

d) Repetabil — prin admiterea faptului ca sistemele si mediul in care acestea se manifesta sunt in
continua schimbare.

Etape metodologice

Actorii locali relevanti trebuie sa implice cat mai multe grupuri de parteneri, in asa fel incat sa
poata reprezenta cat mai bine posibil interesul colegiului tehnologic. Astfel, este necesara
identificarea actorilor locali relevanti care vor fi implicati in procesul de elaborare al PAS-ului. Pe
langa reprezentanti managementului scolii, in elaborarea PAS-ului trebuie sa fie implicati si
reprezentanti ai partenerilor si chiar ai cetatenilor localitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea.
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Desi in cele mai multe cazuri opinia elevilor nu este luata in considerata, trebuie avut in vedere
faptul ca acestia sunt beneficiarii activitati de formare si din acest motiv opinia lor
este importanta. PAS-ul trebuie sa contribuie si la rezolvarea problemei dezvoltarii locale si
educationale prin parteneriat, dar si participarea autentica a tuturor actorilor locali carora li
se adreseaza.

Realizarea analizei preliminare

Urmatorul pas in elaborarea planului de actiune este etapa de analiza/ audit dupa ce au fost
stabilite fundamentele. Tn aceastd etapd de analizd sunt implementate obiectivele, iar pentru
atingerea acestora sunt luate in calcul mai multe alternative.

Cu scopul implementarii cat mai corecte a PAS-ului se va face apel la 5 surse de informatii
relevante (trei studii de opinie realizate in cadrul institutiei pe 3 categorii de beneficiari: elevi, parinti
si personal angajat — personal didactic, didactic auxiliar, personal administrativ — si 2 surse de
documentare: date ale Institutului National de Statistica si date din solicitarile de informatii de la
nivelul colegiului tehnologic).

Informatiile privind cele trei studii de opinie, necesare fundamentarii realiste si corecte a Planului
de Actiune al Scolii, vor fi obtinute utilizdnd metoda chestionarului.

Metoda aleasa prezinta urmatoarele avantaje:

a) Asigura contactul direct cu respondentii, ceea ce creeaza cadrul propice discutiilor degajate si
sincere;

b) Asigura confidentialitatea raspunsurilor, deoarece nu se cunoaste identitatea respondentului;

c) Asigura o buna prelucrare a datelor si mareste viteza de lucru prin faptul ca acestea sunt
introduse direct intr-o baza de date, ce permite realizarea de verificari incrucisate si multiple.
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Chestionarul este un instrument de cercetare prin care se pot analiza pareri, opinii, atitudini ale
indivizilor din societate cu privire la o anumita tema de interes. Pentru realizarea studiilor de opinie,
chestionarul a fost aplicat elevilor, parintilor, personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

Tn urma celor 3 studii de opinie se vor realiza
3 rapoarte de cercetare diferite pentru
prezentarea datelor, respectiv:

» Raport de cercetare privind opinia elevilor;
>» Raport de cercetare privind opinia
parintilor;

» Raport de cercetare privind opinia
personalului angajat.

i /
Analizarea punctelor tari si slabe ale © A
resurselor interne ale organizatiei, precum si Y

a oportunitatilor si amenintarilor oferite de fortele competitionale din mediul preuniversitar devine
astfel necesara. Analiza preliminara are ca misiune principala structurarea mediului in care se
plaseaza institutia si identificarea capacitatilor reale detinute de aceasta.

Misiune si viziune strategica
» Misiunea unitatii scolare arata motivul existentei colegiului.
» Viziunea unitatii scolare arata directia viitoare a dezvoltarii/ evolutiei.

O etapa importanta, in momentul in care este initiat un proces de elaborare al planului de actiune,
este comunicarea si analizarea misiunii actuale. Aceasta analiza se realizeaza cu ajutorul unor
intrebari:

» Misiunea unitatii de invatamant este clara si tinteste realitatea?

» Misiunea unitatii de invatamant se regaseste si la o alta organizatie?

» Exista intrebari specifice sau modificari care tintesc respectiva misiune?

» Credeti ca este important sa schimbati misiunea unitatii de invatamant pentru a o face mai
adaptabila la contextul in care este integrata?
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Scop si strategii

Obiectivele si viziunea de dezvoltare sunt intotdeauna corelate intre ele. Obiectivele
organizationale fac referire la continuarea fireasca a misiunii organizatiei, un fundament important
al realizarii strategiei fiind enuntarea de obiective in acord cu misiunea.

Scopurile strategice sunt afirmatii cu privire la modul in care colegiul se va dezvolta in urmatorii ani
de implementare a strategiei, fiind construite pe impactul obtinut. De asemenea, aceste scopuri
sunt calitative.

Se construiesc strategii pentru fiecare obiectiv stabilit, strategii ce contin rezultatul analizei interne
realizate la nivelul organizatiei si al analizei externe a mediului care influenteaza scoala.

Strategia va avea un impact benefic daca indeplineste urmatoarele conditii:
» Cumuleaza si are in vedere informatia provenita din analiza realizata;

» Are in vedere oportunitatile oferite de context;

» Reprezinta o defensiva impotriva riscurilor externe;

» Arata competentele si punctele tari ale organizatiei vizate;

» Aduce solutii pentru problemele organizationale;

» Pune bazele pentru un avantaj comparativ al organizatiei;

» Apara avantajele comparative ale organizatiei.

Dupa incheierea primelor doua etape importante ale procesului de planificare strategica, urmeaza
etapa de luare a deciziilor strategice.

In cazul in care este necesard o schimbare a strategiei pentru rezolvarea discrepantei dintre
performantele planificate si cele realizate, sunt importante identificarea, evaluarea si selectarea de
alternative de abordari strategice (optiuni strategice).

Organizatiile de dimensiuni medii, cum sunt scolile, dezvolta de obicei strategii la trei nivele:
» Managerial;

» Curricular;

» Functional.
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Dupa stabilirea alternativei pentru fiecare nivel, aceasta trebuie ulterior implementata. Rezultatele
strategiei alese trebuie sa fie evaluate, modificate si controlate.

Strategia implementata la nivel managerial exploreaza de obicei modurile n care scoala Tsi poate
defini o strategie de portofoliu favorabila. Aceasta include decizii cu privire la tipurile de activitati in
care institutia ar trebui sa se implice si cu fluxul de resurse financiare si non-financiare. Aceste
decizii au o misiune unica, o linie de dezvoltare curriculara si se adreseaza unor nise distincte.

Managementul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” si corpul didactic al acesteia trebuie sa
defineasca o directie strategica generala si sa imbine un portofoliu de unitati strategice
de dezvoltare.

Standarde de lucru
A fost aleasa si validata cea mai buna metodologie de proiect dedicata planificarii strategice pentru
realizarea PAS-ului. Astfel, s-a trecut la adaptarea metodologiei de proiect SIX SIGMA.

Prin utilizarea tehnicii DMAIC — Defineste, Masoara, Analizeaza, Tmbunététegte, tine sub Control -
se urmaregste imbunatatirea serviciilor sau proceselor existente in Planul de Actiune al Scolii.

Standardele de lucru folosite sunt rafinate si se pune foarte mare accent pe standardele si
descriptorii utilizati in evaluarea ARACIP, pe modul de organizare a procesului de consultare in
vederea elaborarii Planului de Actiune al Scolii si pe organizarea activitatilor de monitorizare,
evaluare si actualizare a PAS, actualizarea anuala a planurilor operationale si a planurilor
manageriale.
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Proces elaborare PAS
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slabe ale activitatii educationale, avandu-se
in vedere urmatoarele aspecte:

» Elaborarea si punerea in practica a unei
oferte
pregatirea unitara si coerenta a elevilor;

educationale care sa permita
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» Crearea unui mediu de lucru adecvat
cerintelor unei educatii moderne;

» Stabilirea de parteneriate si schimburi
culturale  si  derularea de  programe
extracurriculare n  vederea dobandiri de
competente necesare integrarii pe piata muncii;

» Profesionalizarea actului managerial,

» Asigurarea unei baze materiale bune
pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

Pentru analiza pozitiei strategice a unitatii de
invatamant aflarea tuturor actorilor interesati
este foarte importanta.

Actorii  (stakeholderii) sunt reprezentati de
persoanele sau grupurile de persoane sau
organizatjile care au un interes in legatura cu
activitatea scolii. Acestia nu se limiteaza
numai la celelalte scoli, pot cuprinde, de
asemenea, furnizori privati de formare
profesionala, autoritdti locale, organizatii

» Importanta

non-guvernamentale, alte agentii publice

dintr-un anumit sector, agenti economici

locali, elevi etc.

» Ansamblul acestora are o anumita
influenta asupra pozitiei si rolului strategic
actual si a celui pe care institutia de
invatamant doreste sa-l1 atinga pe termen
mediu si lung.

» Actorii care participa in cadrul planului pot fi
promotori si suporteri activi ai Planului de
Actiune al Scolii. Exista totusi posibilitatea
ca acestia sa fie impotriva acestuia chiar
daca nu intr-un mod vizibil, iar atitudinea lor
variaza pe masura ce implementarea
planului evolueaza.

identificarii  grupurilor de

interes, inca din faza de ini{iere a planului

de actiune al scolii, dar si o analizare si
anticipare a reacfiilor acestora fata de plan
ajuta la eliminarea unor posibile conflicte
aparute in implementarea Planului de
Actiune al Scolii.

Actiunile demarate in acest sens vor face planul scolii mai rezistent fatd de obstacolele
neasteptate, iar echipa de implementare a planului poate sa depisteze mai ugor care sunt aliatji ei
potentiali si coalitile in care poate sa intre, poate intelege mai bine si anticipa pozitiile diferitelor

parti implicate in proiect.

Pentru determinarea raporturilor cu actorii care au un anumit interes in legatura cu scoala si cu
activitatile acesteia trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:
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> Aflarea tuturor factorilor interesati care sunt cu adevarat importanti pentru scoala;
» Analizarea naturii relatiilor factorului interesat si a influentei acestora;

» Determinarea nevoilor/ intereselor specifice ale acestora in raporturile cu scoala;
» Determinarea prioritatilor in procesul de stabilire a relatiilor cu factorii interesati;
» Evaluarea modificarilor dorite in privinta relatiilor actuale cu factorii interesatj;

» Crearea unor strategii in vederea obtinerii rezultatelor dorite.
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Diagnoza

. Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”,
Bucuresti - unitate de prestigiu la nivel regional

. Diagnoza mediului extern
. Calitatea procesului educational
. Analiza SWOT
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Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti - unitate de prestigiu

la nivel regional

Dimensiunea socio-economica
Privire de ansamblu
municipiului Bucuresti
Municipiul Bucuresti este capitala Romaniei si
de asemenea, cel mai important centru de
comert si industrial de pe teritoriul tarii. Are o
suprafatda de 228 kmp (0,8% din teritoriul
Romaniei) si este situat in Campia Roméana
fiind strabatutd de doua rauri Dambovita si
Colentina.

asupra

Conform Recensaméantului Populatiei si al
Locuintelor 2011, la nivelul Municipiului
Bucuresti se inregistra un numar de 1.883.425
locuitori.

In ceea ce priveste istoricul municipiului, prima
atestare documentara a acestuia dateaza din
secolul al XV-lea intr-un act de donatie a
domnitorului Vlad Tepes.

In anul 1862 devine capitala Principatelor
Unite. De atunci a suferit schimbari continue,
devenind centrul scenei artistice, culturale si
mass-media romanesti. Arhitectura eleganta si
atmosfera sa urbana i-au adus, in perioada
1884-1914, supranumele de ,Micul Paris”.

Bucurestiul este un orag multicultural, la nivelul
acestuia activand numeroase Centre Culturale

straine alaturi de Comunitatea evreiasca,
Comunitatea germana, Comunitatea armeana,
Comunitatea greaca, Comunitatea tiganeasca,
Comunitatea bulgara, Comunitatea poloneza,
Comunitatea  albanezd si  Comunitatea
musulmana.

Municipiul Bucuresti cuprinde  case
memoriale, centre culturale, teatre, opera,
filarmonica, muzee, monumente, biblioteci,
mass media, toate conturdnd o activitate de
nivel international. Prin latura sa profund
culturala, orasul Bucuresti fisi recunoaste
trecutul impresionant si isi cautd o directie
avantajoasa de dezvoltare.

Cele mai importante institutii culturale care se
regasesc la nivelul municipiului sunt:
» Ateneul Roman;

» Institutul Goethe;
» Biblioteca Nationala a Romaniei;
» Biblioteca Academiei;

» Biblioteca Universitara Carol I.
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Structura pe grupe de varsta a
populatiei din Municipiul Bucuresti
Regiunea Bucuresti-llfov se caracterizeaza
printr-o pondere ridicata (de 9,8%) a populatiei
din grupa de varsta 35-39 ani, spre deosebire
de municipiul Bucuresti, unde ponderea
persoanelor care se incadreaza in aceeasi
categorie de varsta este de 9,7%.

In ceea ce priveste ponderea copiilor (0-14
ani), la nivelul municipiului Bucuresti se
inregistreaza o pondere de 13,9%, mai
scazuta decat cea inregistrata in Regiunea
Bucuresti-llfov, de 14,5%.

Atat in municipiul Bucuresti, cat si la nivelul
intregii regiuni cele mai mici ponderi sunt
inregistrate in randul persoanelor cu varsta de
85 ani si peste.

Din punct de vedere a structurarii populatiei pe
sexe, persoanele de gen feminin detin o
pondere majoritara atat la nivelul municipiului
Bucuresti cat si in Regiunea Bucuresti-llfov.
Potrivit datelor finregistrate de Institutul
National de Statistica, numarul persoanelor de
gen masculin il depaseste pe cel al
persoanelor de gen masculin pana la varsta de
19 ani. Distributia persoanelor pe grupe de
varsta, la nivelul municipiului Bucuresti, se
prezinta astfel:

» un procent de 5,1% revine categoriei de
varsta 0 — 4 ani;

» un procent de 4,9%
varsta 5 — 9ani;

» un procent de 3,9%
varsta 10 — 14 ani;

» un procent de 3,3%
varsta 15 - 19 ani;
» un procent de
varsta 20 — 24 ani;
» un procent de
varsta 25 — 29 ani;
» un procent de
varsta 30 — 34 ani;
» un procent de
varsta 35 — 39 ani;
» un procent de 8%
varsta 40 — 44 ani;
» un procent de
varsta 45 — 49 ani;
» un procent de
varsta 50 — 54 ani;
» un procent de
varsta 55 — 59 ani;
» un procent de
varsta 60 — 64 ani;
» un procent de
varsta 65 — 69 ani.
» un procent de
varsta 70 — 74 ani.
» un procent de 3%

varsta 75 — 79 ani.

» un procent de 4,3%
varsta 80 ani si peste.
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Piramida varstelor din Municipiul Bucuresti
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Evolutia populatiei municipiului Bucuresti

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National de Statistica, pe intreaga perioada analizata
(2012-2017) numarul barbatilor din Municipiul Bucuresti a fost inferior numarului femeilor. Aceeasi
situatie poate fi observata si in Regiunea Bucuresti-lifov unde numarul barbatilor este depasit de
cel al femeilor cu 140.843 femei.

Raportat la anul 2012, populatia Municipiului Bucuresti a scazut cu 3,2% in anul 2017. In ceea ce
priveste femeile, numarul acestora a scazut cu 3,4%, in timp ce numarul barbatilor din municipiu a
scazut cu 3% in anul 2017, raportat la anul 2012. La nivelul Regiunii Bucuresti-lifov, numarul total
de persoane a crescut cu doar 0,4%, de la 2.279.145 in anul 2012, la 2.287.347 in anul 2017

Evolutia populatiei din Municipiul Bucuresti
Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Barbati 873.991 870.434 867.432 860.827 856.053 847.906
Femei 1.012.875 1.004.955 998.131 992.811 988.259 978.924
Total 1.886.866 1.875.389 1.865.563 1.853.638 1.844.312 1.826.830

Evolutia populatiei din municipiul Bucuresti si
Regiunea Bucuresti-lifov

2400000

2.279.145 2.282.244 2.283.413 2.284.443 2.288.538 2.287.347
2300000
2200000
2100000
2000000
1900000 O ~

L O -0 —O—
1800000 ~ 1.886.866 1.875.389 1.865.563 O
R 1853.638 1.844.312 1.826.830
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—O—Municipiul Bucuresti Regiunea Bucuresti-lifov

Sursa datelor: INS, prelucrdri proprii
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Densitatea populatiei

Densitatea populatiei reprezinta numarul de persoane pe unitatea de suprafata, masurandu-se in
general in persoane pe kilometru patrat si se obtine prin impartirea numarului de locuitori la
suprafata in kilometri patrati. La nivelul anului 2017, municipiul Bucuresti era caracterizat de o
valoare a densitatii mai scazuta decat valoarea densitatii de la nivel regional si mai ridicata decét la
nivel national. In Regiunea Bucuresti-lifov, densitatea populatiei avea valoarea de 1.255 persoane/

kmp, la nivelul anului 2017. Valori mai reduse ale densitatii populatiei, de 82 persoane/kmp s-au
Tnregistrat la nivelul Romaniei.

Densitatea populatiei la nivelul anului 2017

Populatie Suprafata (kmp) Densitate
persoane/kmp
Romaéania 19.644.350 238.390,71 82

Regiunea Bucuresti-llIfov 2.287.347 182115 1.255
Municipiul Bucuresti 1.826.830 237,87 kmp 7.680

Structura populatiei dupa religie
Conform  Recensaméntului  Populatiei  si
Locuintelor 2011, 84,3% din totalul locuitorilor
municipiului Bucuresti s-au declarat ortodocsi,
urmatoarea pondere, de 1,2% fiind detinuta de
persoanele declarate romano-catolice.

84,3%

. . L , Populatie ortodoxa
Pe locul trei, la nivelul municipiului Bucuresti, se

claseaza religia musulmana, cu o pondere
inregistrata de 0,5%.

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Evolutia sporului natural

In urma analizelor realizate asupra datele
furnizate de INS, la nivelul anului 2016, in
municipiul Bucuresti s-au nascut 19.460
persoane Si au decedat 22.142,
Tnregistrandu-se un spor natural negativ.

Se poate observa ca, la nivelul municipiului,
pe parcursul celor 6 ani analizati (2011-2016)

in nici unul dintre ani nu s-a nregistrat un
spor natural pozitiv.

Evolutia sporului natural
23000
22000
21000
20000
19000

19.221

18000
2011 2012 2013

Nascuti vii

in anul 2016, numérul nascutilor vii din
municipiul Bucuresti a crescut cu 1,9% fata
de anul 2011 si cu 1,1% fata de anul 2015.
Nu exista date inregistrate pentru anul 2017
in ceea ce priveste numarul nascutilor vii.

Anul 2013 a inregistrat cea mai ridicata
valoare a numarului de nascuti vii, de 20.201
persoane. In ceea ce priveste persoanele
decedate de la nivelul municipiului, se poate
observa ca cel mai ridicat numar de persoane
decedate, 22.245 persoane, corespunde
anului 2015.

22.245

22142

19.433 19.255 19.460
2014 2015 2016
—0O—Decese

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Evolutia nuptialitatii si divortialitatii
Potrivit datelor furnizate de Institutul National
de Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti
evolutia nuptialitati este una ascendenta
incepand cu anul 2012. in acest an s-a
inregistrat un numar de 11.479 casatorii, cel
mai scazut numar din perioada 2011-2016,
urmand ca numarul casatoriilor sa creasca
ajungand la 17.165 casatorii in anul 2016,
astfel consemnandu-se o crestere de
aproximativ 50%.

Evolutia nuptialitatii si divortialitatii

18000
14000
10000 11.786 11.479 11.992
: 2876
2000
2011 2012 2013
—O— Casatorii

in ceea ce priveste evolutia divortialitatii, pe
parcursul celor 6 ani analizati, se constata o
scadere a numarului de divorturi in perioada
2011-2014 urmand ca Tn urmatorul an, 2015
numarul acestora sa creasca. In anul 2011
este inregistrat cel mai ridicat numar de
divorturi, 3.949 divorturi, acesta urmand sa se
reduca pana in anul 2016 cu 28,4%.

La nivelul regiunii de dezvoltare Bucuresti-
lIfov, atat numarul de casatorii cat si numarul
de divorturi urmeaza acelasi trend inregistrat la
nivelul municipiului.

3.421

2 759 3.075
2014 2015 2016
Divorturi

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Indicatori socio-demografici

Rata de natalitate

Rata de mortalitatii

Rata de nuptialitate

La nivelul anului 2016,

la nivelul  municipiului
Bucuresti, rata ﬂeﬁaﬁ%g’ii
era de 10,6%., mai
scazuta decat rata
natalitatii la nivelul

regiunii, de 10,7%o.

in ceea ce priveste rata
mortalitati  Tn  municipiul
Bucuresti, in anul 2016,
aceasta a fost de 12%.,
spre deosebire de rata
inregistrata de Regiunea
Bucuresti-lifov de 11,4%o.

La nivelul anului 2016, in
municipiul Bucuresti, s-a
inregistrat o ratd a
nuptialitdti de 9,3%o, cu
0,5%0 mai mult decat s-a
nregistrat in anul anterior.

Rata de divortialitate

Potrivit datelor oficiale, rata

divortialitatii

municipiului Th anul 2016 a
fost de 1,7%o.. Este de
remarcat faptul ca aceeasi

la nivelul

valoare este inregistrata si
la nivelul regiunii.

Raportul de dependenta demografica

Valoarea

raportului  de

dependentd demografica

de la nivelul municipiului
Bucuresti a fost de 41,3%,
adica erau aproximativ 41
de persoane in varsta de
dependenta (0-14 ani si
peste 65 ani) la fiecare 100
de persoane in varsta de
munca (15-64 ani).

Raportul de masculinitate

Valoarea raportului de
masculinitate la nivelul
municipiului Bucuresti
in anul 2016 arata ca la
100 de femei revin 87

de barbati.
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Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul (inclusiv migratia externa)

In municipiul Bucuresti plecarile cu domiciliul au inregistrat un trend ascendent din anul 2011 pana
in anul 2013. Tn urmatorii doi ani plecéarile cu domiciliul inregistreaza o scidere abrupta, numérul
acestora fiind cel mai scazut din perioada analizata (51.074 plecari). Cea mai ridicata valoare
marcheaza anul 2013, cu o valoare de 62.198 a plecarilor cu domiciliul (inclusiv migrati externa).
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in ceea ce priveste numarul stabilirilor cu domiciliul, acesta este mai scazut decét cel al plecarilor,
pe intreaga perioada analizata. Numarul stabilirilor a crescut in anul 2016 raportat la anul 2015 cu
7,1% si cu 0,3% fata de anul 2011. Cea mai scazuta valoare este inregistrata in anul 2015 cand s-
au inregistrat 49.463 stabiliri cu domiciliul (inclusiv migratia externa).

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu domiciliul
(inclusiv migratia externa)

63000 62.198

59000
55000
51000
49539
47000
2011 2012 2013 2014 2015 2016
—O—Plecari cu domiciliul Stabiliri cu domiciliul

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Evolutia plecarilor si stabilirilor cu resedinta

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National de Statistica, in perioada 2011 - 2016 numarul
stabilirilor de resedinta din municipiul Bucuresti depaseste numarul plecarilor cu domiciliul. Trendul
inregistrat de stabilirile de resedinta este unul oscilant, cea mai mica valoare inregistrandu-se n
anul 2012 (25.152 stabiliri de domiciliu), iar cele mai multe stabiliri de domiciliu Tnregistrandu-se n
anul 2013 (35.443 stabiliri de domiciliu).

Numarul stabilirilor de domiciliu din anul 2016 a crescut cu 8,3% raportat la anul 2015. In ceea ce
priveste numarul plecarilor cu domiciliul, in perioada analizata, acestea urmeaza o evolutie
ascendenta exceptie facand anul 2013 cand s-a observat o crestere brusca a numarului de plecari.
Plecarile cu resedinta au crescut in anul 2016 raportat la anul 2011 cu 75,8% si cu 37,9% fata de
anul anterior (2015).

Evolutia plecarilor si stabilirilor cu resedinta

38000 35.443

31000
24000
17000 18.921
15.887
14.625
10000 12.902
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Plecaricu resedinta  —O—Stabiliri de resedinta

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Numarul de someri

Potrivit datelor inregistrate de Institutul National de Statistica, la nivelul municipiului Bucuresti, in
perioada 2011-2015 numarul somerilor a urmat un trend oscilant. Se poate observa o scadere
brusca a numarului de someri la inceputul anului 2011, de la 24.775 someri in februarie 2011 la
21.612 someri in luna aprilie. La sféarsitul anului 2017, in luna decembrie, la nivelul municipiului, a
fost inregistrat un numar de 18.275 someri cu 1,7% mai scazut decéat la inceputul anului 2017 in
luna ianuarie. Tn luna decembrie 2017 s-a inregistrat cea mai scazutad valoare a numarului de

someri din intreaga perioada analizatd, cea mai ridicata valoare fiind cea inregistrata in luna
ianuarie 2011.

Evolutia ratei somajului
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ANALIZA CADRULUI DEMOGRAFIC

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» In ultimii 4 ani analizati, numarul casatoriilor
urmeaza un trend ascendent, inregistrandu-se
o crestere de 43,1%, in timp ce numarul
divorturilor este in scadere.

» Numarul stabilirilor cu domiciliul a crescut in
anul 2016 raportat la anul 2015 cu 7,1%.

» Numarul somerilor de la nivelul municipiului
Bucuresti este intr-o continua scadere din anul
2014. Cea mai scazuta valoare inregistrandu-
se in luna decembrie 2017.

» Potrivit datelor furnizate de INS, populatia
municipiului Bucuresti urmeaza un trend
descendent, numarul de persoane fiind tot mai
scazut cu fiecare an;

» Numarul deceselor din municipiu este mult
mai ridicat decat cel al nascutilor vii,
Tnregistrandu-se astfel un spor natural negativ.

» Valoarea ridicata a raportului de
dependenta de 41,3% adica aproximativ 41 de
persoane in varsta de dependenta (0-14 ani si
peste 65 ani) la fiecare 100 de persoane in
varsta de munca (15-64 ani).

» Valoarea raportului de masculinitate arata
ca la nivelul municipiului la 100 de femei revin
87 barbati.
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ANALIZA CADRULUI DEMOGRAFIC

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Elaborarea de politici de sanatate publica
mai eficiente care vizeaza scaderea ratelor de
mortalitate generala si infantila;

» Preocuparea permanenta a Autoritatilor
Publice Locale cu privire la rezolvarea
problemelor cu care se confrunta populatia;

» Promovarea de catre Administratia Publica
Locala a unui program de informare cu privire
la depopulare si luarea de masuri concrete in
acest sens (de exemplu, premierea familiei la
nasterea unui copil);

» Mentinerea tendintei de crestere a sperantei
de viata la nastere la nivel national;

» Promovarea unor politici pronataliste la nivel
national prin implementarea unor programe
sociale tintite catre familie si copil;

» Implicarea medicilor si a asistentilor sociali
in activitati de constientizare cu privire la
necesitatea intineririi populatiei;

» Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

» Ritmul de scadere a populatiei creste de la
an la an, iar generatiile tinere sunt din ce in ce
mai putin numeroase, comparativ cu cele
adulte si varstnice;

» Promovarea agresiva la nivel national a
metodelor contraceptive;

» Mentinerea ratelor actuale de fertilitate (1,3
copii la o femeie) va conduce la un derapaj
demografic in anii 2025-2030;

» Redresarea natalitdti nu mai poate
impiedica scaderea si imbatranirea populatiei
active pana in anul 2025;

» Tendinta de imbatranire mai accentuata a
populatiei din cauza migrarii fortei de munca
tinere in strainatate.
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2.1. Diagnoza mediului extern

Prioritati si obiective la nivel regional si local

in PRAI Bucuresti — Ilfov 2016-2025 (actualizare 2017) s-a propus ca obiectiv general cresterea
gradului de insertie profesionala a absolventilor invatamantului profesional si tehnic cu 5% pana in
2025, prin diminuarea procentului absolventilor seriei curente aflati in somaj pana la 1% péana in
2025, cu urmatoarele prioritati asumate:

1. Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune la

cerintele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi asupra posibilitatilor de continuare in
invatamantul superior din regiune sau de gasire a unui loc de munca;

2. Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea ihvataméantului profesional

si tehnic;

3. Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnic;

4. Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant profesional si tehnic;

5. Promovarea invatamantului profesional si tehnic.

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare identificate
la nivelul capitalei / regional si cresterea ofertei unitatilor scolare din capitala pentru formarea
profesionala continua a adulfilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 1.1 - Dezvoltarea parteneriatului social in IPT la nivel de capitala / al unitatilor
de invatamant in vederea identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 - Adaptarea ofertei educationale la nivelul IPT la cerintele identificate pe
piata muncii din capitala

Obiectivul specific 1.3 - Cresterea la nivelul capitalei a ponderii participarii populatiei adulte la
cursuri de formare profesionala continua

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a retelei scolare IPT din capitala in vederea atragerii
populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatamant
Obiective specifice:
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Obiectivul specific 2.1 - Promovarea exemplelor de buna practica realizate la nivelul capitalei in
cadrul unitatilor cu invatamant gimnazial din capitala

PRIORITATEA 3: imbunatétirea conditiilor de invatare in IPT

Obiective specifice:

Obiectivul specific 3.1 - Reabilitarea si modernizarea infrastructurii unitatilor IPT

Obiectivul specific 3.2 - Dotarea unitatilor scolare IPT cu echipamente de specialitate si IT in
vederea cresterii calitatii procesului de invatamant si indeplinirea standardelor de pregatire
conform normelor n vigoare

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane din
unitatile scolare IPT din capitala

Obiective specifice:

Obiectivul specific 4.1 - Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare
profesionala

Obiectivul specific 4.2 - Adaptarea la schimbarile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor
de activitate a cadrelor didactice din IPT cauzate de scaderea populatiei scolare

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatji si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in vederea
alegerii traseului profesional al elevilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 5.1 - Cresterea numarului de elevi care au beneficiat de servicii de consiliere si
orientare in vederea alegerii traseului profesional
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Piata muncii

Avand traditii in domenii importante ale agriculturii, mecanicii, alimentatiei si in domeniul economi,
Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”, a reusit sa se afirme in ultimii ani printre scoli si firmele de
profil si in domeniul serviciilor.

Cresterea constanta al numarului firmelor particulare in peisajul economic contemporan a condus
si la o cerere de forta de munca din ce in ce mai bine pregatitd. De asemenea, modernizarea
echipamentelor partenerilor economici traditionali pentru a face fata concurentei, va implica un
necesar de formare pentru personalul deja angajat.

Rata de activitate pentru municipiul Bucuresti are in 2010 o tendinta descrescatoare fata de 2009
cu 1,2%, ajungand la valoarea de 81,9% fata de nivelul de 80,4%, céat se inregistreaza la nivel
regional si de 64,1% cat este aceasta rata la nivel national. Aceasta valoare depaseste tinta
europeana de 70% pentru anul 2010.

Rata de ocupare pentru municipiul Bucuresti este si ea in descrestere in anul 2010 fata de anul
precedent, ajungand la 80%, fata de 78,5% de la nivel regional si 59,6% la nivel national.

Populatia si forta de munca - profil demografic si economic

Asa cum se mentioneaza in PRAI 2016-2025, Regiunea Bucuresti-lifov va cunoagte o scadere
pana in anul 2060, extrem de importanta de cca. 36% a populatiei scolare 0-23 de ani si o scadere
de cca 32,5% a populatiei scolare 11-23 de ani. Populatia scolara din segmentul de varsta 15-23
ani scade la orizontul anului 2060 cu cca 16,3%, dar, populatia in varsta de munca se va mentine
la nivele relativ constante in viitorul apropiat, evolutiile grupei de varsta 15-25 neafectand si
evolutiile pe termen mediu si scurt ale populatiei in varsta de munca.

De asemenea, potrivit Planului Regional de Actiune pentru Invatamant 2016-2025 pentru
Regiunea Bucuresti Ilfov, in ultimii ani abandonul scolar afecteaza, in principal, populatia scolara
de la sate, in timp ce majoritatea absolventilor invatamantului superior domiciliaza in mediul
urban (90%).
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Forta de munca

Datele furnizate de Institutul National de Statistica (Baza de date TEMPO) pentru regiunea
Bucuresti lifov, ne arata ca locurile de munca vacante pe activitati ale economiei nationale au
crescut Tn anul 2015 cu 3.087 fata de anul precedent, ajungand la 12.372.

in anul 2015 cele mai multe locuri de munca vacante se inregistrau in administratie publica si
aparare (3.048), comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor
(1.739), sanatate si asistenta sociala (1.530), informatii si comunicatii (1.043).

Proiectia cererii de forfa de munca si a cererii de formare profesionala pe termen mediu si lung a
fost realizata in trei tipuri de scenarii: scenariul pesimist, scenariul moderat si scenariul optimist

In cazul scenariului moderat, cererea potentiald in regiunea Bucuresti-lifov manifesta o tendinta
ascendenta de-a lungul perioadei analizate, in timp ce pentru cererea inlocuita se prognozeaza o
usoara scadere de-a lungul intervalului de prognoza, astfel incat ea va fi cu 0,6% mai mica in 2020
fata de 2011.

Recomandarile PRAI Bucuresti-lifov 2016-2025 pe domenii de pregatire la nivelul regiunii
Bucuresti llfov:

Domenii de formare gt:‘ct:ﬁrzgﬁlllfov
Agricultura 1,5%

Chimie industriala 1%

Comert 5%

Constructii instalatii si lucrari publice 4%

Economic 22%

Electric 4,5%
Electromecanica 4%

Electronica automatizari 4 5%
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Estetica si igiena corpului omenesc 1%
Fabricarea produselor din lemn 0,5%
Industrie alimentara 3%
Industrie textila si pielarie 1%
Materiale de construciii 0%
Mecanica 24,5%
Productie media 2%
Protectia mediului 3,5%
Silvicultura 1%
Tehnici poligrafice 1%
Turism si alimentatie 16%

Total 100%

Educatia si formarea profesionald din Roméania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din

Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca
exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile n
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
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d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor
cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%5 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala cu
20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar
trebui sa fie de cel putin 40%;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui
sa fie sub 10%;

5) pana in 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsad intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati11 cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82%, comparativ cu 76,5% in 2010.

Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul elevilor
inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de
media UE-28 de 48,1%, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii
din Romania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii
indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

,Educatie si formare 2020” (ET 2020) este un nou cadru strategic pentru cooperarea europeana in
domeniul educatiei si formarii profesionale, creat pe baza predecesorului sau, programul de lucru
.Educatie si formare 2010” (ET 2010), in scopul de a raspunde la provocarile care sunt inca de
actualitate in ceea ce priveste crearea unei Europe bazate pe cunoastere si transformarea invatarii
pe tot parcursul vietii intr-o realitate pentru tofi.
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Principalul scop al cadrului este de a sprijini statele membre in ceea ce priveste dezvoltarea in
continuare a sistemelor lor de educatie si formare. Aceste sisteme ar trebui sa asigure tuturor
cetatenilor mijloacele necesare pentru a-si atinge potentialul, precum si sa asigure prosperitatea
economica durabila si capacitatea de integrare profesionala.

Procesul de la Copenhaga evidentiaza faptul ca educatia si formarea profesionala au un rol cheie
in sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin asigurarea unor competente si aptitudini
relevante.

Initiativa ,O agenda pentru noi competente si noi locuri de muncad” subliniaza necesitatea de
perfectionare a competentelor si de crestere a capacitatii de insertie profesionala. In acest sens se
precizeaza: necesitatea progresului in identificarea nevoilor de formare; cresterea relevantei
educatjei si formarii pentru piata fortei de munca precum si o tranzitie usoara pe piata fortei de
munca; o mai mare validare a competentelor si aptitudinilor dobandite in context non formale si
informale. Realizarea celor mentionate presupune o colaborare mai stransa si parteneriate intre
furnizorii de formare profesionala si angajatori.

Obiectivele strategice ale cadrului ET 2020:

a) realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii — sunt necesare progrese
privind punerea in aplicare a strategiilor de invatare pe tot parcursul vietii, dezvoltarea cadrelor
nationale pentru calificari in legatura cu Cadrul european al calificarilor gi stabilirea unor
parcursuri educationale mai flexibile. Ar trebui sa fie extinsa mobilitatea si sa se aplice Carta
europeana a calitatii pentru mobilitate;

b) imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii - toti cetatenii trebuie sa poata dobandi
competente-cheie, iar toate nivelurile de educatie si formare profesionala trebuie sa devina mai
atractive si mai eficiente;

c) promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active - educatia si formarea ar trebui sa
permita tuturor cetatenilor sa dobandeasca si sa dezvolte abilitali si competente necesare
pentru a permite ocuparea unui loc de munca si continuarea invatarii, cetatenia activa si
dialogul intercultural. Dezavantajul educational ar trebui sa fie remediat prin asigurarea unui
invatamant prescolar de inalta calitate;

d) stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de
educatie si formare - promovarea dobandirii de catre toti cetatenii a unor competente
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transversale si garantarea bunei functionari a triunghiului cunoasterii (educatie-cercetare-
inovare). Ar trebui promovate parteneriatele dintre intreprinderi si institutile de Tnvatamant,
precum si comunitatile mai largi de cursanti, care sa implice reprezentanti ai societatii civile si
alte parti interesate.

Cunostintele trebuie insa sa se dezvolte si sa se inmulteasca, inclusiv in afara granitelor nationale.
Cooperarea la nivel european este necesara pentru a crea cel mai bun mediu de studiu pentru tofi
si pentru a obtine calificari care sa fie foarte apreciate.

A invata inseamna a progresa. Este valabil si pentru politicile in domeniul educatiei si formarii.
Pentru a evalua progresele realizate, UE si statele membre au stabilit urmatoarele obiective
pentru 2020:
a) reducerea la sub 15% a procentajului elevilor de 15 ani cu lacune la citire, matematica si stiinte;
b) reducerea la sub 10% a ratei de abandon scolar;
c) diploma universitara pentru cel putin 40% din tinerii adulii;
Parasirea timpurie a scolii este un fenomen complex influentat de factori educationali, individuali si
socio-economici. Abordarea acestei problem impune masuri preventive cum ar fi “A doua sansa” si
alte tipuri de activitati extracurriculare, precum si imbunatatirea formarii cadrelor didactice, metode
de predare inovatoare, sprijin individualizat, cooperare mai stransa cu familia si comunitatea
locala. Tn 2009, ministrii invatamantului din UE au convenit s& se atinga cinci indicatori de referintd
in materie de invatamant si formare pana in 2020:
procentajul de abandon timpuriu al invatdmantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10%
(tindnd cont de rata actuala de 14,4%, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de abandonuri
scolare in minus);
procentajul persoanelor in varstd de 30-34 de ani cu educatie tertiard ar trebui sa fie de cel
putin 40% (la rata actuala de 32,3%, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus);
cel putin 95% dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii invatamantului primar obligatoriu ar
trebui sa beneficieze de educatie destinata copiilor de varsta mica (in prezent, procentajul fiind
de 92,3%, atingerea acestui obiectiv ar insemna peste 250 000 de copii de varsta mica in plus
in invatamant);
procentajul tinerilor in véarsta de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire,
matematica si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15% (de la aproximativ 20% in prezent, pentru
toate cele trei.
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Atingerea obiectivului ar insemna o scadere cu 250 000 a numarului de tineri cu nivel scazut al
competentelor); o medie de cel putin 15% adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe in
invatare pe tot parcursul vietii (actualul procent este de 9,3%. Atingerea obiectivului ar insemna
inca 15 milioane de adulti in invatamant si formare).

in decursul deceniului trecut, tarile UE si-au imbunétatit sistemele de invatamant in domenii-cheie,
dar au atins doar unul dintre cei cinci indicatori de referinta stabiliti pentru 2010, conform noului
raport al Comisiei Europene privind progresele inregistrate in invatamant si formare. UE a reusit
sa-si indeplineasca obiectivul de a creste numarul de absolventi de discipline matematice,
stiintifice si tehnologice, printr-o crestere de 37% din 2000 - depasind cu usurinta obiectivul
de 15%. S-au inregistrat progrese semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste reducerea
abandonului scolar, cresterea numarului de elevi absolventi de invatamant secundar superior,
imbunatatirea competentelor de citire precum si in cresterea procentajului adultilor care participa la
invatamant sau formare.

Prioritatile europene ale formarii profesionale
1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: Imbunatétirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor

Masuri:
1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si ECVET
2. Tmbunététirea coerentei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

2. Imbunétitirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol important in
politicile educationale si strategiile privind Tnvatarea pe parcursul intregii viei in vederea
realizarii urmatoarelor 2 obiective: promovarea simultana a echitatii performantei afacerilor,
competitivitatii si inovarii (dublul rol al educatiei: social si economic); facilitarea posibilitatii ca
cetatenii sa poata dobandi acele competente necesare schimbarii unui loc de munca, exercitarii
cetateniei active si a dezvoltarii personale.

Masuri:
1.1 Masuri care vizeaza accesul grupurilor dezavantajate:
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» Masuri vizadnd grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care
parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare scazut sau nu au nici o calificare;

» Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET prin
asigurarea accesului atat a femeilor cat si a barbatilor;

» Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, aduliilor;

> Imbunatatirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti.

1.2 Masuri la nivelul sistemului VET

» Promovarea inovarii gi creativitatii in VET

> Imbunatétirea permeabilitatii sistemului VET si a continuitatii invatarii din VET in invatdmantul
superior

» Promovarea participarii active in ENQA - VET (European Network for Quality Assurance in
Vocational Education andTraining);

» Dezvoltarea profilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)

» Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor.

3. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii
Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii si implicarea partenerilor sociali pentru
securizarea dezvoltarii carierei si cresterea competitivitatii.

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a
competentelor.

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul
de munca avand in vedere, in particular, formarea profesionala initiala

4. Cresterea contributiei invatamantului superior la invatarea pe tot parcursul vietii si integrare
profesionala

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET
Scop: Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in
VET, invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior
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Masuri:

1. imbunatatirea cooperarii europene in VET

2. Asigurarea implementarii si monitorizarii Procesului Copenhaga

3. Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

4. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile
internationale

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatamantul profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivelul capitalei din perspectiva cererii de forfd de munca pare sa fie dat de
urmatoarele domenii in care se inregistreaza un numar important de locuri de munca vacante:
Mecanica, Comert, Constructii, Instalatii si Lucrari publice, Economic, Industrie textila si
pielarie, Turism si alimentatie.

Observam ca opt domenii au inregistrat scadere a somaijului in anul 2010 fata de anul 2009:
Chimie industriala, Construcitii, instalatji si lucrari publice, Fabricarea produselor din lemn, Industrie
alimentara, Industrie textila si pielarie, Materiale de constructii, Mecanica, Tehnici poligrafice. Un
singur domeniu a inregistrat o scadere nesemnificativa a numarului de someri inregistrati in cadrul
absolventilor (Electric). Doua domenii au inregistrat o usoara crestere a numarului de locuri de
munca vacante (Agricultura si Tehnici poligrafice).

In afard de Protectia mediului, toate domeniile de formare profesionalé au inregistrat sc&deri in
numarul de someri inregistrati la AMOFM. Locurile de munca au inregistrat scaderi in afara de
domeniile Comert (crestere a numarului de locuri de munca vacante de la 885 in 2010 la 4.544 in
2011), Estetica si igiena corpului omenesc (crestere a numarului de locuri de munca vacante de la
48 in 2010 la 124 in 2011), Turism si alimentatie (crestere a numarului de locuri de munca vacante
de la 214 in 2010 la 542 in 2011).

Rata somajului BIM este destul de mica decat cea inregistrata la nivel national. Rata la nivel
regional este in scadere in 2010 cu 1,6% fata de anul precedent. Somajul inregistrat arata o
distributie pe sexe de 12,2 mii persoane de sex feminin, din totalul de 24,8 mii persoane din
municipiul Bucuresti la nivelul anului 2010, conform aceluiasi Buletin statistic in domeniul muncii si
protectiei sociale. In anul 2008, numarul somerilor de sex feminin (10,6 mii persoane) era mai
mare decéat cel de sex masculin (7,7 mii persoane). Acelasi lucru s-a intdmplat si in anul 2009
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cand numarul somerilor de sex masculin (12,9 mii persoane) a ramas mai mic decat cel de sex
feminin (13,4 mii persoane), aratand ca efectele crizei economice au inceput sa se arate; in anul
2010 se pare ca somajul in randul persoanelor de sex masculin s-a accentuat, numarul acestora
(12,6 mii persoane) devenind mai mare decat cel de sex feminin (12,2 mii persoane).

Implicatiile pentru IPT

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale s& fie aproximativ 60%. In cadrul
ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 60%
pentru calificari de nivel 3.

Unitatile TPT sunt incurajate s& adopte o serie de masuri pentru cresterea ocupdrii la nivelul

municipiului Bucuresti, cum ar fi:

» implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unor noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;

» parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar;

» anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor;

» abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti.

Datorita participarii scazuta a angajatilor la programe de formare continua - in contrast cu nevoile

de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgédnd din mobilitatea

ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si

adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. se recomanda unitatilor

scolare din IPT sa se implice activ pentru a deveni furnizori de formare pentru adulti pentru:

» reconversia profesionala a angajatilor care sunt in perspectiva pierderii locului de munca
adecvarea calificarii cu cerintele locului de munca pe care il ocupa;

» cresterea nivelului de calificare a angajatilor si dobandirea de noi competente necesare
adaptarii la schimbarile tehnologice din intreprinderi;

» recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informal3;
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» diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inta: ex. programe de
formare la distanta, consultanta, etc.

O oportunitate de derulare a astfel de programe de formare profesionala continua de catre unitatile
scolare din IPT o constituie accesarea fondurilor structurale, respectiv realizarea de proiecte
pentru Axa prioritara 2, Domeniul major de interventie 2.3 din Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane.

Chiar dac municipiul Bucuresti reprezinta in intregime mediu urban, avem in IPT foarte multj elevi
care provin, in special din judetul llifov. Pentru a reduce diferentele privind nivelul de educatie in
mediul rural fata de urban - obliga la:

» asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate si asigurarea de conditii optime de
deplasare al elevilor din mediul rural catre mediul urban in vederea scolarizarii;

» masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social care aleg sa se scolarizeze in capitala.

Alte recomandari foarte importante pentru IPT ar fi: diversificarea ofertei de formare si adaptarea la
nevoile grupurilor {inta, exemple: programe de formare la distanta, consultanta, etc.; actiuni
sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor; autorizarea scolilor ca furnizori de
formare profesionala continua si implicarea in programe de formare continua pentru adulti;
autorizarea scolilor ca centre de evaluare-validare a competentelor profesionale obfinute in alte
contexte decét cele formale.
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Analiza PESTEL

Pentru o buna conducere a unei institutii, pentru atingerea obiectivelor sale, este necesara
intelegerea relatiilor sale cu mediul inconjurator, precum si a obligatiilor si responsabilitatilor pe
care conducerea trebuie sa si le asume, in virtutea acestui rol si acestor relatii.

Analiza macro-mediului unei institutii include factori politici, economici, sociali, tehnologici,
ecologici si legislativi si este mentionata ca analiza PESTEL. Inovatiile tehnologice, inventiile in
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv - educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Analiza PESTEL examineazd mediul extern de afaceri si este un instrument strategic adecvat
pentru intelegerea ,imaginii de ansamblu”, a mediului n care functioneaza institutia de invatamant,
fapt care permite sa se profite de oportunitati si s& se minimizeze amenintarile pe care le
intampina activitatile sale.

Atunci cand planificarea strategica se face corect, acesta ofera o baza solida pentru dezvoltarea
viitoare. Analiza PESTEL permite institutiei sa adopte o perspectiva pe termen lung, si sa clarifice
oportunitatile strategice si amenintérile cu care se confrunta.

Programul de guvernare in educatie reflecta si in acelasi timp armonizeaza o serie de principii ce
fundamenteaza guvernarea europeana:

» Prudenta macroeconomica si responsabilitatea fiscal-bugetara;

» Respectarea dreptului fiecaruia la munca decenta, bine platita, la oportunitati egale si protectie
impotriva nedreptatii si discriminarii;

» Combaterea saraciei prin crearea locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural;
» Principiul flexicuritatii ce asigura convergenta intre legislatia muncii, politicile active de ocupare
si bunastarea sociala a unei forte de munca flexibile;

» Principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile avansate din uniunea europeana,
inclusiv prin preluarea solutiilor europene;

» Principiul protejarii si incurajarii familiei ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si
sanatate de calitate, la infrastructuri si comunicatii moderne, la mediu sanatos, la timp liber.
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Factori politici
Au in vedere stabilitatea politica, politica externa a tarii, politica
economica gi sociala, relatile dintre guvern si institutie, influenta
partidelor politice.

Factori economici

Au n vedere variabile economice cheie (taxe, tarife, curs valutar,

rata dobanzii s.a.).

Factori sociali
Analizeaza atitudinile si caracteristicile partenerilor institutiei.

Factori tehnologici

Aplicarea sistematica a cuno$tintelorr in scopurile practice
ale institutiei.

Factori ecologici
Analizeaza politicile ecologice si de protectie a mediului
inconjurator, deseurile, consumul si sursele de energie etc.

Factori legislativi
Legislatia in domeniul fiscalitatii, reglementarile din domeniul
dreptului muncii, privind salarizarea, protectia sociala si securitatea
in munca.
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Factori Politici

Factorii politici care influenteaza intr-o mare masura institutia de invatamant sunt:

» Gradul de stabilitate a climatului politic care provoaca schimbari repetate ale reglementarilor
legislative in domeniul educatiei;

» Cadrul legislativ specific invatamantului care preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant;

» Riscul politic: coruptie, tensiuni etnice si sindicatele;

» Politica monetara, bugetara si fiscala in vigoare la nivelul statului cu implicatii atat in procesul
de alocare a resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;

» Apropierea institutiei de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

» Adoptarea cu intarziere a actelor normative;

» Schimbari legislative la nivel national si european;

» Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene;

» Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

» Cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la fonduri structurale;

» Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invaiamant romanesc la standardele
europene si internationale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergents a factorilor politici:

» Ineficienta in activitate;

» Schimbarea diferitelor gvernari confima faptul ca acestea au o influent{a asupra caracteristicilor
si politicilor sistemului educational;

» Dereglari importante in functionarea institutiei, datorate neclaritatii si instabilitatii legislative.
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Factori Economici

Printre factorii economici din mediul extern ce influenteaza unitatile scolare se remarca:

» Orientarile economice actuale determina orientarea institutiilor de invatamant spre o cultura a
proiectelor;

» Descentralizarea mecanismelor financiare cu privire la finantarea invatamantului pentru ca
unitatile scolare sa poata valorifica potentialul financiar, uman si material de care dispun;

» Nivelul scazut al salarizarii care determina nemotivarea specialistilor de a activa in domeniul
educational;

» Suplimentarea si redirectionarea resurselor financiare actuale;

> Tmbunétatirea nivelului de trai va duce la o crestere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea
serviciilor educationale;

» Nivelul scazut al veniturilor populatiei din comunitate;

» Politica de finantare pe baza programelor si proiectelor europene;

» Cadru legislativ favorabil accesarii de fonduri rambursabile sau nerambursabile, obtinerea de la
diversi agenti economici de donatii si sponsorizari, realizarea de parteneriate pentru finantarea
actiunilor din sistemul de invatamant (stagii de practica, cercetare stiintifica etc.);

» Relationarea dintre gcoala, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o mare masura
insertia in viata activa a absolventijlor institutiei de Tnvatamant (interesul crescut al firmelor pentru
angajarea absolventilor);

» Orientarea absolventilor de gimnaziu cu preponderenta spre liceele teoretice si mai putin spre
liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniile tehnice depaseste oferta.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergents a factorilor economici sunt:

» Diminuarea calitatii programelor si a activitatilor de monitorizare ale acestora impreuna cu lipsa
unei perspective economice clare, a unor rezultate finale si indicatori fundamentati pe statistici
ingreuneaza urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului programelor desfagurate;

» Un nivel al salarizarii inechitabil, nestimulativ, necorelat cu mediul extern provoaca distorsiuni in
cadrul organizatiei, astfel incat in mod real, cheltuielile cresc.
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Factori Sociali

Sunt cei care formeaza mediul specific (mediul demo-psiho-lingvistic) constituit din modele de
comportament individuale si de grup care reflecta atitudini, valori si obiceiuri. Principalii factori
sociali care influenteaza unitatile de invatamant sunt:

» Dependenta ofertei educationale (profilurile si specializarile in care institufile de invatamant
asigura formarea) de modificarile pe piata muncii si de sistemul de absorbtie profesionala;

> Oscilatile demografice influenteaza cifrele de . .

scolarizare ale institutiilor de invatamant;

» Cresterea numarului de famili monoparentale
favorizeaza aparitia abandonului scolar, cregterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor

» Asteptarile comunitatii de la institutia de Tnvatamant;
» Rolul sindicatelor si al societatii civile modifica
obiectivele de dezvoltare institutionala;

» Cresterea cererii venita din partea populatiei pentru
educatia adultilor si pentru programe de invatare
continua transforma unitatile de invatamant in furnizori
de servicii educationale;

» Tendinta mass-mediei de a prezenta aspectele

negative ale societatii, cu efecte negative pe termen .

lung, scoala fiind nevoita sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte;

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali sunt:

» Aparitia factorilor subiectivi generati de diferentele culturale poate avea impact asupra
activitatilor scolare;

» Amploarea fenomenului de migratie a fortei de munca;

» Diminuarea numarului de elevi inscrisi.
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Factori Tehnologici

Tehnologia, in sensul larg al notiunii, constituie o componentd a macromediului, iar factorii
tehnologici care influenteaza institutiile scolare sunt:

» Dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare gi tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

» Progresul stiintific si tehnologic accelerat ajuta individul, sa invete pe tot parcursul vietji, ceea ce
presupune o reactualizare a cunostintelor profesionale in fiecare treapta a carierei;

» Modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale
inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta);

» Autoritatile locale sprijina demersul unitatii scolare de dezvoltare si excelenta;

» Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostiniele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

» Aparitia si derularea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al
spatiilor de invatare virtuala;

» Nevoia de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;

» Calitatea tehnologiei folosite are implicatii directe Tn productivitatea muncii si disponibilitatea
serviciilor IT;

» Dificultatile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici:

> Imbunatatirea calitatii tehnologiei si includerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie are efecte
directe in procesul educational;

» Informatizarea reduce volumul de munca si eficientizeaza procesul de evidenta, stocare si
arhivare a datelor;

» Revizuirea procedurilor legate de interventiile tehnice, cu scopul de a eficientiza procesele si
modificarea programelor in functie de potentialul noilor tehnologii.
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Factori Ecologici

Aspectul privind factorii ecologici are in vedere analiza mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de Tnvatamant sau comunitatea. Avand in vedere grija pentru generatile ce urmeaza,
preocuparile pentru domeniul ecologic au crescut. Astfel, se urmareste reducerea poluarii si
utilizarea materialelor eficiente in acelasi timp cu reciclarea si refolosirea lor.

Printre factorii ecologici ce influenteaza unitatile scolare se numara:

» Integrarea In Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare.

» Prin activitatea derulata, institutia de invatamant trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor
de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii — plastic,
hartie, resturi alimentare etc.);

» Reabilitarea termica a cladirilor;

» Potrivit studiilor de specialitate realizate asupra mediului Thconjurator, exista indicatori de
poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteazd starea generald de
sanatate si confort a locuitorilor, in special a copiilor;

» Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

» Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor ecologici sunt:

» Suplimentarea/redirectionarea resurselor pentru diminuarea efectelor negative ale factorilor de
mediu;

» Responsabilizarea elevilor cu privire la protejarea mediului inconjurator;

» Diminuarea utilizarii resurselor naturale pentru reducerea costurilor ih conditiile agravarii
efectelor catastrofelor naturale (inundatii, alunecari de teren, cutremure). Este probabil ca
institutiile de invatamant sa fie nevoite sa puna accentul pe dezvoltarea activitatilor de prevenire.
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Factori Legislativi

Factorii legislativi cuprind reglementarile legislative la nivel national si se concretizeaza intr-un
ansamblu de decizii si mijloace prin care decidentii asigura, pe parcursul unei perioade specificate,
compatibilitatea intre optiunile educationale fundamentale si constrangerile caracteristice campului
social in care acestea se aplica.

» Ministerul Educatiei Nationale are dreptul sa determine prin planurile-cadru de invatamant in
functie de dinamica sociala, economica si educationala, specializari diferite in cadrul profilurilor;

» La nivelul institufilor de Tnvatamant preuniversitar se pot infiinia calificari profesionale sau
specializari, conform legii;

» Institutiile de Tnvatamant preuniversitar se stabilesc de inspectoratele scolare cu consultarea
autoritatilor administratiei publice locale luand in considerare tendiniele de dezvoltare sociala si
economica stabilite Tn documentele strategice regionale, judetene si locale;

» Stagiile de pregatire practica se pot organiza la nivelul unitatii de invatamant si/sau la institutiile
publice cu care unitatea de invatamant are incheiate contracte pentru pregatire practica sau la
organizatii-gazda din strainatate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene — componenta de
formare profesionala initiala;

» Operatorii economici care asigura, pe baza de contract cu unitatile de invatamant, burse de
scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire practica sau locuri
de munca pentru absolventi pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi:

» Schimbarile legislative la nivel european si national pot avea efecte directe asupra unitéatilor de
invatamant;

» Optimizarea relatiilor existente dintre elevi si piata muncii reprezentata prin operatorii economici
care ofera acestora stagii de practica si burse.
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2.2. Calitatea procesului educational

Colegiul Tehnologic Viaceslav Harnaj” este amplasat pe Bulevardul Ficusului, nr.20-26, sector 1,
din Municipiul Bucuresti. Viaceslav Harnaj (1917-1988) este fondatorul apiculturii moderne
romanesti. Institutul ,Apicola Baneasa” ii poartd numele din anul 1991. in Bucuresti, langa
»,Complexul Apicol Veceslav Harnaj”, exista Colegiul Tehnologic Viaceslav Harnaj”.

Eminent om de stiinta, profesor, sef de catedra la Institutul Politehnic Bucuresti, Institutul de
Constructii, Academia Tehnica Militara, Institutul de Mine si Institutul de Petrol, Gaze si Geologie
Bucuresti, renumit specialist recunoscut pe plan national si international, posesor a numeroase
brevete si certificate de inventator, a indragit apicultura inca din frageda tinerete, dragostea pentru
albine fiindu-i transmisa de tatal sau, distins crescator de albine si staruitor propagator al acestei
milenare indeletniciri.

Tnainte de 1945, in Romania existau mai multe asociatii profesionale, acestea avand cu precadere
un caracter zonal si rareori national. in 1957, profesorul Veceslav Harnaj, impreuna cu cativa
colaboratori apropiati, apicultori Tmpatimiti, a reusit sa infiinteze in Roménia Asociatia Crescatorilor
de albine (ACA).

Prin pasiunea, competenta si diplomatia de care a dat dovada, profesorul Harnaj a facut din ACA
un sprijin real pentru apicultura si apicultorii Romaniei: a initiat cursuri de pregatire si calificare
pentru apicultori, a facut posibila stimularea apicultorilor prin practicarea de preturi mici la
biostimulatori (zahar la 6 lei’kg, cand pe piata era 9 lei si la 9 lei cand pe piata era la 14 lei) precum
si preturi acceptabile pentru mierea achizitionatd de la apicultori. Pentru pastoral, apicultorii
plateau doar jumatate din tariful mijlocului de transport inchiriat.

A incurajat si prin contributia personald, a facut posibila aparitia revistei Apicultura, revista care a
ajuns la un tiraj de 25-30000 exemplare, a incurajat tiparirea si retiparirea literaturii de specialitate
(apicultura).
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Si nu in ultimul rénd, a infiintat in 1971, Liceul Apicol din Bucuresti, Actualul Colegiu Tehnologic
,Viaceslav Harnaj”, ai carui absolventi, o buna parte dintre ei, au devenit apicultori cu inalta calificare.
In 1965 a fost ales ca presedinte al Federatiei Internationale a Asociatiilor de Apicultori (APIMONDIA).
La data respectiva statutul Apimondia prevedea ca o persoana nu poate fi presedinte mai mult de
doua legislaturi a cate 5 ani. Inainte de sfarsitul celei de-a doua legislaturi, datoritd competentei de
care a dat dovada, s-a hotarat schimbarea statului Apimondia. Astfel, Veceslav Harnaj a fost
presedintele Apimondiei pana in anul 1985, cand sanatatea nu i-a mai permis. Dupa 1985 a fost
ales presedinte de onoare pana la sfarsitul vietii.
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Un aspect esential pentru modul in care o institutie de invatamant este perceputa de catre
educabili si implicit de comunitate, in ansamblu este oferta educationala.

Structura generala a unei oferte educationale contine urmatoarele elemente:
nivelurile si formele de invatamant autorizate si/ sau acreditate, dupa caz, in care se face
scolarizare, specializarile/ calificarile obtinute de absolventj;
resursele educationale puse la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare;
programul institutiei;
facilitatile puse la dispozitia elevilor;
datele de contact ale unitatii scolare.

Aceste aspecte pot influenta populatia scolard a unitatii de invatdmant. Pornind de la acest
considerent este foarte importanta promovarea si adaptarea continud a ofertei educationale.
n acest sens, este necesar ca toti actualii si potentialii beneficiari ai ofertei educationale sa aiba
acces la informatiile referitoare la aceasta prin toate canalele posibile: mijloace mass-media,
site-ul colegiului si evenimente specifice dezvoltarii relatiilor publice.

Prin oferta educationala se are in vedere asigurarea capacitati de analiza si de interpretare a unor
fenomene sociale si culturale manifestate pe plan national, european si mondial, precum si
educarea abilitatilor cheie: de comunicare, antreprenoriale, matematice si de orientare profesionala
necesare pentru o posibild integrare a absolventului pe piata muncii. In ceea ce priveste
competentele de profesionalizare, prin care se urmareste obtinerea unor calificari de nivelul Il,
acestea sunt dobéandite printr-o structura modulara a ariei curriculare tehnologii, din trunchiul
comun al planului de invatamant, la care se adauga module de aplicatii, de laborator si de instruire
practica.




Oferta educationala a Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” pentru

{ anul scolar 2022-2023

SERVICII:

ALIMENTATIE $I TURISM
Tehnician in gastronomie

1 clasa, 24 elevi

Tehnician Tn turism

1 clasa, 24 elevi

ECONOMIC

Tehnician in activitati economice
1 clasa, 24 elevi

Tehnician in administratie

INVATAMANT
PROFESIONAL DUAL:

MECANIC
Mecanic agricol
1 clasa, 24 elevi

1 clasa, 24 elevi

RESURSE NATURALE

S| PROTECTIA
MEDIULUI:

AGRICULTURA
Tehnician veterinar

1 clasa, 24 elevi
Tehnician horticultor

1 clasa, 24 elevi
Tehnician in agroturism
1 clasa, 24 elevi

INVATAMANT
PROFESIONAL

AGRICULTURA
Horticultor
1 clasa, 24 elevi




Procesul decizional referitor la oferta educationala a
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” are la baza o
analiza atenta a colectivului de elevi si de cadre didactice, {
a intereselor pe care acestea le au, dar si consultarea &
activa a parintilor elevilor si diagnosticarea intereselor ¥
comunitatii in care colegiul isi desfasoara activitatea.

Curriculumul la decizia scolii ofera posibilitatea ofertarii
unor cursuri optionale noi, de actualitate si care sa
raspunda interesului manifestat de elevi. Este esentiala
identificarea acestor tipuri de cursuri si accentuarea
dimensiunii practico-aplicative Tn vederea atragerii
elevilor si a dezvoltarii capacitatilor de integrare sociala
si profesionald a acestora. in vederea acestui lucru,
Comisia pentru Curriculum va dezbate oportunitatea
introducerii fiecarui curs optional propus si va veni cu
propuneri de imbunatatire Si adaptare
a ofertei educationale a colegiului. Cerintele de calitate
a ofertei educationale si adaptarea ofertei curriculare la
cererea expresa a comunitatii vor trebui clar corelate si
optimizate
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Efectivele scolare

In anul scolar 2021-2022 au fost cuprinsi in scoala noastra 497 de elevi. Pe ani de studiu, situatia
efectivelor scolare se prezinta dupa cum urmeaza:

FORMA DE iNVA]’l\MANT NIVELUL DE CLASA NUMAR ELEVI
a X-a 118
LICEU ZzI
a Xl-a 108
a Xll-a 93
Xl- 17
LICEU SERAL asla
a Xll-a 16
alX-a 20
I"NVZ\:I'Z\M[\NT
PROFESIONAL S/ DUAL a X-a 14
DE 3 ANI
a Xl-a 21
(FORMADE | Mop Total
INVATAMANT CLASE
Liceu- zi 16 90 118 108 93 409
Liceu- seral 2 - - 17 16 33
Profesional 3 20 14 21 ) 55
dual
Total 21 110 132 146 109 497
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Populatia scolara in perioada 2021 - 2022

La nivelul anului scolar 2021 - 2022, repartizarea numarului de elevi pe clase scoate in evidenta
faptul ca numarul elevilor care se inscriu in clasa a IX-a este aproape egal cu cel al absolventilor
de liceu.

In ceea ce priveste numarul elevilor din clasa a Xll-a, pentru anul scolar 2021 - 2022, s-a
inregistrat un numar de 93 elevi.

Numar elevi pe clase in anul scolar 2021-2022

160
140 26
120
0 109
100
80
60
40

20

Clasaa lX-a Clasaa X-a Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a

Sursa datelor: Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”
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Populatia scolara in perioada 2020 - 2021

Situatia efectivelor scolare de la nivelul anului scolar 2020 - 2021 se prezinta astfel:
» Cei mai multi elevi au fost la clasa a X-a (137 de elevi).

» Clasele a IX-a (134 elevi) si a Xl-a (130 elevi) au inregistrat, un numar apropiat de elevi, la
nivelul anului scolar analizat.

» Un numar de 74 elevi s-a inregistrat la nivelul clasei a Xll-a.

Numar elevi pe clase in anul scolar 2020-2021

160

140 po—- 132 =0

120
100
80
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60
40

20

clasa a IX-a clasa a X-a clasa a Xl-a clasa a Xll-a

Sursa datelor: Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”
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Populatia scolara in perioada 2021 - 2022

in clasele a Xl-a, la
Tnceputul anului
scolar erau 146 elevi.

in anul scolar
2021 - 2022, in
clasele a X-a sunt
132 elevi.

La nivelul Colegiului
Tehnologic ,,Viaceslav
Harnaj, Bucuresti in
clasele a IX-a sunt
110 elevi.

Numarul elevilor
din clasele a XlI-a
este de 109 elevi.

68
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Populatia scolara in perioada 2020 — 2012

Un numar de 130 elevi
s-a Tnregistrat la nivelul
clasei a Xl a, la

inceputul anului scolar.

In anul scolar 2020 -
2021, la nivelul
claselor a X-a sunt
137 elevi.

De asemenea, la
nivelul colegiului
tehnologic, in clasele
a IX-a sunt 134 elevi.

Numarul elevilor
din clasele a Xll-a
este de 74 elevi.
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Situatia scolara a elevilor de la Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj”

Pentru anul scolar 2019-2020, numarul
absentelor a fost de 28.759, dintre care 20.542
absente au fost motivate, iar 8.217 absente
nemotivate.

La nivelul anului scolar urmator 2020-2021,
numarul absentelor este de 29.290 absente.
Din numarul total al absentelor acumulate in
acest an, 18.450 au fost motivate, iar 10.840
nemotivate.

60000
50000
40000

30000

e — o

Numarul scazut de absente inregistrat in
acesti ani se datoreaza introducerii
invatamantului online, ca urmare a masurilor
luate Tn contextul pandemiei de COVID-19.

in anul scolar 2021-2022, numarul absentelor
inregistrate la nivelul colegiului s-a marit
considerabil comparativ. cu anii  scolari
precedenti. Astfel, pentru anul 2021-2022
numarul absentelor a fost de 52.196, dintre
care 41.346 absente au fost motivate, iar
10.850 absente nemotivate.

52196

20000

10000

2019-2020

2020-2021

29290

2021-2022

Sursa datelor: Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”
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in anul scolar 2019-2020, 5 elevi au fost retrasi
elevi din cadrul Colegiului Tehnologic
.Viaceslav Harnaj” si nu au fost elevi
exmatriculati din colegiu.

In anul scolar urmator, 2020-2021, numarul
elevilor retrasi a crescut considerabil,
inregistrandu-se 12 elevi retrasi, iar in ceea ce
priveste  numarul  exmatricularilor,  s-au
inregistrat 6 elevi exmatriculati.

In anul scolar 2019-2020, unde au avut loc 2
exmatriculari si 10 elevi au fost retrasi.

in ceea ce priveste numérul de elevi repetenti,
pe parcursul celor trei ani scolari analizati
(2019-2022), acesta a wurmat un trend
constant. Tn anul scolar 2019-2020 5 elevi au
ramas repetenti, in anul urmator numarul
acestora a fost de 7, iar in anul 2021-2022
numarul elevilor a fost tot de 7.

Referitor la numarul elevilor promovati s-a
inregistrat un numar de 437 elevi in anul 2019-
2020, 448 elevi la nivelul anului scolar 2020-
2021 si 474 elevi pentru anul 2021-2022.

Rezultatele scolare ale elevilor de la Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj”

Rezultatele scolare obtinute de elevii din
cadrul colegiului tehnologic au nregistrat o
crestere in fiecare an din perioada analizata.

, 3 dintre elevi
aveau media cuprinsd intre 5 si 5,99, 54
aveau media cuprinsa intre 6 si 6,99, 160
elevi aveau media intre 7 si 7,99, elevii care
au avut media intre 8-8,99 au fost In numar
de 160 si 60 elevi au avut media generala
peste 9.

Rezultate an scolar 2019-2020

o-10 G0N
5500 G0N
77,00 G0N
66,99 IINES
5599 |3
0 50 100 150 200

Sursa datelor: Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”
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La nivelul anului scolar 2020-2021 numarul
elevilor cu media cuprinsa intre 5 si 5,99 a
fost de 3, numarul mediilor generale cuprinse
intre 6-6,99 a fost de 60, iar 141 au fost medii
cuprinse in intervalul 7-7,99. Un numar de
169 elevi au incheiat anul scolar 2020-2021
cu medii cuprinse intre 8-8,99, iar 75 cu medii
intre 9 si 10.

Rezultate an scolar 2021-
2022

9-10 |ENNGEN
8899 [
77,99 S
6699 NGO
5599 B
0 50 100 150 200

Sursa datelor: Colegiul Tehnologic , Viceslav Harnaj”

In ultimul

Rezultate an scolar 2020-
2021

9-10
8-8,99
7-7,99

6-6,99

5-5,99

-
w

150 200

o

50 100

Sursa datelor: Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”

an scolar analizat 2021-2022,
numarul mediilor peste 8 au crescut, astfel ca
65 de elevi au incheiat anul scolar cu media
generala peste 9, iar 188 elevi au avut media

in intervalul 8-8,99. Elevii cu medii cuprinse
n intervalul 7-7,99 au fost in numar de 153,

cei cu media cuprinsa n intervalul 6-6,99 au
fost in numar de 60, iar cel mai mic numar a
fost Tnregistrat de elevii cu media cuprinsa
intre 5 si 5,99, adica 8 elevi.

712
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Situatia scolara a elevilor — 2021-2022

La Tinceputul anului scolar 2021-2022 erau inscrisi in cadrul Colegiului Tehnologic
,Viaceslav Harnaj” 497 elevi. La sfarsitul anului scolar au ramas 481 de elvi, din totalul acestora
474 au promovat, astfel existand o promovabilitate de 98,54%.

Numar elevi promovati 474
Numar elevi repetent; 7
Procent promovabilitate 98,54 %
Numar elevi cu medie mai mica de 7 la purtare: 5
Numar elevi exmatriculati 2
Numar elevi plecati prin transfer 5
Numar elevi veniti prin transfer 1
Numar elevi retrasi 10
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Imaginea Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” in comunitate

Imaginea sociala a unei institutii de invatamant este foarte importantd deoarece un deficit de
imagine sau o imagine defavorabila afecteaza viabilitatea si credibilitatea ei, asa dupa cum o
imagine pozitiva ii consolideaza sau dezvolta pozitia. Construirea unei imagini dezirabile devine un
element esential al strategiei institutiei. Maniera in care este perceputa o institutie de invatamant
de catre comunitate este in mare masura determinanta pentru desfasurarea activitatii acesteia prin
modul de raportare a tuturor celor interesati. Conform studiului de opinie realizat, la nivelul
parintilor elevilor care invata la colegiul tehnologic poate fi afirmat faptul ca majoritatea parintilor
sunt multumiti si foarte multumiti de institutia scolara.

Majoritatea parintilor au o parere foarte buna cu privire dotarile colegiului/materialul didactic,
respectiv calitatea si nivelul de pregatire al corpului profesoral. Acest aspect este foarte benefic
pentru colegiu, deoarece imaginea unei unitati scolare in comunitate este in mare parte
determinata de modul in care parintii se raporteaza la aceasta. Imaginea unei institutii in
comunitate depinde de asemenea si de modul de raportare a cadrelor didactice la unitatea scolara.
Pe baza datelor inregistrate gi a prelucrarilor statistice efectuate, se constata faptul ca cei mai multi
dintre participantii la studiu sunt in foarte mare masura multumiti de activitatea curenta desfagurata
in cadrul Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti. De asemenea, majoritatea
respondentilor mentioneaza ca sunt multumiti in mare masurd de imaginea colegiului in
comunitate.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a procesului de intervievare asupra cadrelor
didactice, evidentiaza faptul ca 65% dintre acestea au in foarte mare masura un sentiment de
mandrie pentru faptul ca isi desfasoara activitatea in cadrul Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav
Harnaj”, Bucuresti. Un aspect important este faptul ca in unanimitate, profesorii ar recomanda unui
cadru didactic sa se transfere la Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”.

Dintre profesori marea majoritate ar recomanda transferul in cadrul institutiei de invatamant
datorita: activitatilor bine organizate, directorului cu capacitati manageriale deosebite, atmosferei
de lucru, calitatii actului educational, respectiv datoritd incurajarii dezvoltarii profesionale.
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Perceptia pe care elevii 0 au cu privire la institufia de Tnvaiamant este foarte importanta, deoarece
acestia reprezinta motorul care sta la baza functionarii institutiei. Conform rezultatelor obtinute ca
urmare a chestionarii elevilor se evidentiaza faptul ca cei mai multi elevi intervievati sunt foarte
multumiti de numarul si dotarea bibliotecilor din cadrul Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj.
Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a procesului de intervievare desfasurat
asupra cadrelor didactice, evidentiaza faptul ca majoritatea elevilor au in foarte mare masura un
sentiment de mandrie pentru faptul ca isi desfasoara activitatea in cadrul Colegiul Tehnologic
,,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti. De asemenea, peste jumatate dintre respondenti mentioneaza ca
sunt multumiti in mare masura de imaginea colegiului in comunitate. Informatiile obtinute in urma
intervievarii, evidentiaza faptul ca majoritatea respondentilor intervievati au mentionat ca nu sunt
neaparat mandri, dar le place faptul ca sunt elevi ai colegiului si considera ca ceea ce invata le va
fi de folos in viatda in mare masura. Analiza datelor culese ca urmare a studiului de opinie,
evidentiazad aproximativ jumatate dintre elevii intervievati afirma ca sunt in mare masura in
siguranta in cadrul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti.







_ ) (@) COLEGIUL?
Plan de Actlune al SCOIII ) o1 “VIACESLAV HARI\AI”E

Se observa faptul ca 48,1% si 47,2% dintre participantii la studiu, au o parere foarte buna cu
privire la activitatile extracurriculare care se efectueaza in colegiu, respectiv mediul si gradul de
interactiune elev-profesor. In ceea ce priveste subiectii intervievati care apreciaza ca fiind buna
calitatea actului educational/metodele de predare/ curricula se inregistreaza o pondere de 46,2%.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a procesului de intervievare desfasurat,
evidentiaza faptul ca majoritatea parintilor (50%) apreciaza ca in cadrul institutiei de invatamant
copilul lor este in mare masura in siguranta.

Referitor la principalele cauze ale aparitiei unui conflict elev-profesor, marea majoritate a parintilor
(38,5%) considera ca principala cauza o constituie modul de comunicare al elevului. Pe de alta
parte, 36,5% dintre respondenti sunt de parere ca principalul motiv al aparitiei unui conflict elev-
profesor il reprezintd modul de comunicare al profesorului. Participantii la studiu care au
declarat ca principalele cauze ale aparitiei conflictelor elev-profesor sunt date de antipatia elevului
fatd de obiect si evaluarea subiectiva inregistreaza ponderi de 19,2%, respectiv de 14,4%.
Subiectii intervievati care au precizat ca principala cauza a aparitiei unui conflict o constituie
volumul si complexitatea temelor au inregistrat o pondere de doar 4,8%.

Informatiile obtinute in urma intervievarii, evidentiaza faptul ca cei mai multi parinti considera ca
principalele probleme cu care se confrunta Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj”, sunt
absenteismul, anturajele, dezorganizarea elevilor, respectiv lipsa elevilor de la ore.

Pe langa problemele mentionate anterior, respondentii au mai specificat urmatoarele:
Fumatul in curtea colegiului;

Insuficienta de materie prima in bucatarie;
Lipsa copiilor la ore;

Lipsa de interes a elevilor;

Lipsa personalului medical in unele zile;
Media de admitere foarte scazuta;

Nivelul slab al elevilor;

Paza nu isi respecta toate atributiile;
Profesori in conflict cu elevii;

Probleme din camin nerezolvate.
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Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative, se remarca faptul ca majoritatea parintilor
propun pentru rezolvarea problemelor cu care se confrunta colegiul, angajarea mai multor
asistente, comunicarea cu parintii, elevii sa fie controlati in ghiozdane si buzunare, respectiv
legatura cu parintii.

De asemenea, alte propuneri pentru solutionarea problemelor mentionate de parinti sunt:
Nota scazuta la purtare;
Note de admitere la treapta si bacalaureat mai mari;
Paznici care sa supravegheze teritoriul locului de fumat;

Sa se schimbe stilul de predare si comunicarea cu elevii;
Reguli stricte;
Spatiu amenajat pentru fumat.

Relatia parinte-scoala

Informatiile obtinute in urma intervievarii evidentiaza faptul ca 62,5% dintre parinti au afirmat ca se
implica in mare masura in relatia scoala-familie. De asemenea, majoritatea respondentilor (90,4%)
au mentionat ca la nivelul colegiului tehnologic exista un comitet al parintilor.

Jumatate dintre participantii la studiu (50%) au declarat ca participa intotdeauna la sedinte cu
parintii. Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute evidentiaza faptul ca 53,9% dintre respondenti
au declarat ca participarea la sedintele cu parintii ii lamuresc in mare masura in legatura cu
problemele care ii intereseaza.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice efectuate,
se constata faptul ca majoritatea respondentilor (39,5%), au

declarat ca sunt solicitati Tn mica masura in rezolvarea diferitelor
probleme ale colegiului tehnologic.
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Se remarca faptul, ca cei mai multi dintre parinti (58,7%) considera ca nu este datoria lor sa
contribuie la intregirea veniturilor extrabugetare ale colegiului tehnologic pentru dotarea tehnica si
materiala a salilor de clasa (sponsorizari, ajutor financiar, prestari de servicii, burse private).
Doar 41,3% dintre respondenti considera ca este datoria lor sa contribuie la intregirea
veniturilor extrabugetare ale colegiului tehnologic.

Dintre parintii care considera ca este datoria lor sa contribuie la intregirea veniturilor extrabugetare
ale colegiului tehnologic in vederea dotarii tehnice si materiale a salilor de clasa majoritatea
(37,2%) au declarat ca sunt dispusi sa contribuie in mare masura cu ajutor financiar, respectiv in
foarte mare masura cu prestari de servicii. Pe de alta parte, 34,9% respectiv 32,5% dintre
respondenti au declarat ca sunt dispusi sa contribuie in foarte mica masura cu sponsorizari Si
burse private.

Relatia parinte-profesor

Analiza datelor culese ca urmare a studiului de
opinie, evidentiaza faptul ca 76% dintre parinti
apreciaza comunicarea cu profesorii din cadrul
colegiului tehnologic ca fiind eficienta.

4

De asemenea, majoritatea parintilor intervievati
(43,2%) au declarat faptul ca iau legatura cu
cadrele didactice periodic (lunar semestrial). in
timp ce 18,3% si 15,4% dintre respondenti au b4
declarat ca iar legatura cu cadrele didactice, P
numai cand sunt chemati la scoald, respectiv doar cand au probleme deosebite. Subiectii
intervievati care au declarat ca iau legatura cu cadrele didactice rareori, respectiv nu obisnuiesc,
au Tnregistrat ponderi de 10,6% si 7,7%. Ponderea inregistrata de parintii care au declarat ca iau
intotdeauna legatura cu profesorii este 4,8%.
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Aprecierea actului educational

Informatiile obtinute in urma intervievarii evidentiaza faptul ca cei mai multi parinti (51,9%)
apreciaza cel mai mult la profesorii din cadrul Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” faptul ca
sunt apropiati de copii. Participantii la studiu care au declarat ca apreciaza cel mai mult profesori
faptul ca sunt calmi/toleranti, respectiv faptul ca stiu sa stimuleze copii au inregistrat ponderi de
34,6% si 26%. In ceea ce priveste, respondentii care au declarat faptul ca apreciaza cel mai mult
la cadrele didactice ale institutiei faptul ca stiu sa stimuleze copii, respectiv ca se pot sfatui
impreuna privind educatia copilului au inregistrat o ponderi de 26% si 18,3%.

Pe de alta parte, cu ponderi mai mici de 7,7% si 5,8% s-au clasat respondentii care au declarat ca
apreciaza cel mult la profesori faptul ca sunt apropiati de parinti, respectiv faptul ca sunt exigenti.
Intervievati cu privire la ce ar trebui sa isi insuseasca elevul in cadrul colegiului, 52,9% dintre
respondenti au declarat ca ar trebui sa isi insuseasca aptitudini (lucru in echipa, comunicare, etc.).
Subiectii intervievati care au declarat ca elevii ar trebui sa isi insuseasca deprinderi practice si
notiuni teoretice au inregistrat ponderi de 41,3%, respectiv 31,7%.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice efectuate, se constatd faptul ca 65,4%
dintre respondenti apreciaza desfasurarea activitatilor in cadrul colegiului tehnologic ca fiind exact
cum s-au asteptat. Pe de alta parte 27,9% dintre subiectii intervievati apreciaza desfasurarea
activitatilor in cadrul colegiului ca fiind peste asteptari. Majoritatea parintilor (67,3%) considera ca
cea mai importantd aptitudine pentru dezvoltarea educationala a copilului, ar trebui sa fie
responsabilitatea/seriozitate.

Subiectii intervievati care sunt de parere ca cele mai importante aptitudini pentru dezvoltarea
educationala a copilului ar trebui sa fie abilitatile de a lucra in echipa, respectiv cunoasterea
limbilor straine au inregistrat ponderi de 51,9%, respectiv 51%.
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In ceea ce priveste 42,3% si 30,8% dintre respondenti, acestia considera ca cele mai importante
aptitudini pentru dezvoltarea educationala sunt cultura generala buna, respectiv perseverenta.
Participantii la studiu care au declarat ca cea mai importanta pentru dezvoltarea educationala a
copilului o constituie abilitatea de a lucra cu computerul inregistreaza o pondere de 24%.

Analiza datelor culese ca urmare a studiului de opinie, evidentiaza faptul ca 56,7% si 56,8% dintre
parinti sunt de acord in foarte mare masura cu afirmatiile precum elevii au nevoie de orientare
scolara, respectiv elevii au nevoie de un indrumator care sa-i ajute in rezolvarea problemelor.

O ponderea de 49,1%, se inregistreaza in randul respondentilor ce sunt de acord in foarte mare
masura cu afirmatia, metodele de predare angajeaza activ elevii in procesul de invatare. Referitor
la respondentii care sunt de acord in mare masura cu afirmatia continutul manualelor scolare si
programa de invatamant sunt moderne se inregistreaza o pondere de 41,3%.

Din perspectiva parintilor intervievati, principalele activitati extrascolare pe care ar dori sa le
intdlneasca in cadrul colegiului sunt: excursii, practica, voluntariat, activitati in aer liber, tabere,
vizite la diferite obiective, activitati practice, concursuri sportive intre clase, cursuri pe calculator,
ERASMUS, pregatire suplimentara la orele de engleza, activitati pentru dezvoltare profesionala,

cercuri literare, respectiv meditatii peste program.




: , COLEGIUL:=
Plan de Actiune al Scolii 2019-2024 “VIACESLAV HARNAJ”%‘.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a
O procesului de intervievare desfagurat asupra parintilor
O evidentiaza faptul ca peste jumatate (70,2%) dintre cei
] intervievati au afirmat ca nu isi doresc infiintarea unui
~< program ,After School” in cadrul colegiului

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative a
0 datelor, se constatad faptul ca 29,8% dintre respondentii
O intervievati au mentionat ca isi doresc infiintarea unui
________ ] . astfel de program in cadrul colegiului tehnologic.

in ceea ce priveste, activitatile dorite a se desfasura cel mai mult la programul ,After School”,
principalele activitati mentionate de respondentii care isi doresc infiintarea acestui program sunt:
romana,
activitati de dezvoltare personala,
cursuri de limbi straine si de calculator,
efectuarea temelor,

meditatii suplimentare-matematica, roména si economie,
ore pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura, practica in domeniu,
pregatire pentru teze,

activitati care sa stimuleze activitatea ulterioara a copilului, Bacalaureat.

Informatiile obtinute in urma intervievarii evidentiazd faptul ca majoritatea parintilor (42,3%)
apreciaza ca existenta Catalogului Electronic va determina scaderea absenteismului in colegiu. De
asemenea, 41,3% dintre respondenti sunt de parere ca existenta Catalogului Electronic va duce la
imbunatatirea comunicarii intre parinti si profesori. Participantii la studiu care mentioneaza ca
existenta Catalogului Electronic va determina cresterea rezultatelor la invatatura, respectiv
imbunatatirea comunicarii prin mesaje cu noutati, evenimente, concursuri din partea conducerii
colegiului au inregistrat ponderi de 28,9% si 25%.
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Dintre profesori, marea majoritate ar recomanda transferul in cadrul institutiei de Tnvatamant
datorita: activitatilor bine organizate, directorului cu capacitati manageriale deosebite, atmosferei
de lucru, calitatii actului educational, respectiv datorita incurajarii dezvoltarii profesionale.

Printre alte motive precizate de profesori s-au mai numarat:

» Pentru un viitor mai bun;

> Libertatea de a face activitati extrascolare si sprijinul colegilor;
» Baza material3;

» Colectivului bun de cadre didactice;

» Infrastructura dezvoltata;

» Scoala cu traditii.

Majoritatea personalului didactic cunoaste in foarte mare masura (50%), respectiv in mare masura
(45%) misiunea, viziunea si tintele strategice ale colegiului. In urma informatiilor obtinute in urma
intervievarii, se evidentiaza faptul ca 65% dintre cadrele didactice apreciaza PAS-ul ca fiind in
foarte mare masura un instrument ce contribuie in mod direct la dezvoltarea colegiului.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice, se evidentiaza faptul ca majoritatea
subiectilor intervievati (80%) se confrunta in foarte mica masura cu lipsa salilor si laboratoarelor, in
cadrul institutiei de invatamant.

Analiza datelor culese Tn urma studiului, evidentiaza faptul ca majoritatea cadrelor didactice (65%)
sunt de parere ca se confrunta in foarte mica masura cu lipsa conditiilor de securitate in cadrul
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”. Potrivit rezultatelor obtinute in urma studiului, se
constata faptul ca 65% dintre cadrele didactice din cadrul institutiei de invatamant, precizeaza ca
se confrunta in foarte mica masura cu programul/orarul incarcat.

Se constata faptul ca 50% dintre profesori, au afirmat ca se confrunta in foarte mica masura cu
problema navetei. De asemenea, datele obtinute pe baza raspunsurilor profesorilor intervievati
evidentiaza faptul ca 35%, mentioneaza ca se confrunta in micd masura cu problema rezultatelor
la invatatura ale elevilor.
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Curricula

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative a datelor, se constata faptul cd in unanimitate cadrele

didactice ale institutiei de invatamant apreciaza ca informatia programeiscolare a disciplinei pe care o predau

este bine structurata.

De asemenea, pe baza datelor inregistrate se remarca faptul ca 60% din
personalul didactic al colegiului tehnologic mentioneaza ca structura si
continutul manualelor scolare este usor de inteles de catre elevi.

Referitor la aspectele care ar trebui imbunatatite la nivelul colegiului
tehnologic, se remarcafaptul ca 65% dintre respondenti considera ca ar trebui
imbunatatite dezvoltarea aptitudinilor practice ale elevilor, respectiv
diversificarea activitatilor extracurriculare/ extrascolare (cercuri tematice, cluburi
tematice, excursii, concursuri, spectacole, ateliere de teatru, arte plastice,
plimbari, parteneriate educationale).

Pe de alta parte, doar 20% dintre cadrele didactice mentioneaza ca la nivelul
institutiei ar trebui imbunatatita modalitatea de transmitere a cunostintelor
teoretice. in ceea ce priveste, principalele aptitudini pe care elevii ar trebui sa
si le insuseasca in timpul scolii 80% dintre profesori mentioneaza ca acestia ar
trebui in foarte mare masura sa se descurce in rezolvarea unor probleme,
respectiv sa isi insuseasca informatiile si cunostintele primite.




Analiza informatiilor obtinute Tn urma intervievarii
evidentiaza faptul ca 75% dintre cadrele didactice sunt de
parere ca elevii ar trebui sa Tsi insuseasca in foarte mare
masura ca aptitudini cum sa lucreze in echipa, respectiv
cum sa fie constiinciosi. Majoritatea participantilor la
studiu (50%), apreciaza ca unitatea scolara poate pregati
in mare masura un elev sa fie admis n ciclul urmator fara
ca acesta sa primeasca meditatii particulare.

Pe baza datelor inregistrate in urma studiului, se constata
faptul ca 85% dintre respondenti considera invatamantul
profesional dual in foarte mare masura eficient pentru
formarea profesionala a fortei de munca necesara pe
piata muncii. De asemenea, cele mai multe cadre
didactice (80%) considera foarte utila practica desfasurata
de elevi la nivelul unitatilor economice pentru insertia pe
piata muncii.




Metodologie didactica

Pe baza datelor inregistrate si prelucrarilor statistice efectuate, se observa faptul ca jumatate
(50%) dintre cadrelor didactice afirma ca cea mai utilizatd modalitate de predare o constituie
realizarea unei scheme a lectiei pe tabla. Cu ponderi egale de 45%, se claseaza respondentii care
au afirmat ca utilizeaza ca modalitate de predare realizarea unor fise de lucru, respectiv implicarea
elevilor de grup.

Pe de alta parte, cu ponderi mai mici se claseaza participantii la studiu care au mentionat ca
modalitatea cea mai utilizatd in predare o constituie implicarea elevilor in activitati individuale
(30%), lucru bazat pe continut interactiv prin jocuri didactice/tabla interactiva (25%), respectiv
dictatul lectiei (10%).

Datele obtinute in urma analizei cantitative a datelor, evidentiaza faptul ca 70% dintre participantii
la studiu apreciaza comportamentul elevilor ca fiind exact cum s-au asteptat. Pe baza datelor
inregistrate, se remarca faptul ca cei mai multi profesori (75%) acorda feedback in foarte masura
in functie de prestatia in cadrul orelor.



| ) (@D COLEGIUL:
Plan de Actiune al Scolii S50 “VIACESLAY HARNAJZ

ponderi egale de 70% revin cadrele didactice care afirma ca acorda in foarte
? O O/ mare masura feedback elevilor, in functie de bagajul de cunostinte si insusirea
O de cunostinte noi, respectiv in functie de initiativa si proactivitatea in cadrul

orelor.

Doar 65% dintre respondenti, mentioneaza ca acorda feedback in foarte mare masura in functie
de comportamentul in cadrul orelor.

In ceea ce priveste, aspectele pe care profesorii Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” le au in
vedere in evaluarea elevilor se remarca faptul ca 80% dintre ei apreciaza in foarte mare masura
creativitatea si logica.

De asemenea, cu ponderi egale de 75% se claseaza cadrele didactice care
7 5 O/O apreciaza in foarte mare masura in evaluarea elevilor initiativa si abilitatile de
comunicare.

Subiectii intervievati care au afirmat ca in procesul de evaluare a elevilor apreciaza in foarte mare
masura acuratetea informatiei si invatarea reproductiva au inregistrat ponderi de 55%, respectiv
de 40%.

Majoritatea cadrelor didactice (85%) din cadrul institutiei de invatamant, afirma ca fac intotdeauna
cunoscute elevilor criteriile de evaluare pe care le utilizeaza.

Informatiile obtinute in urma intervievarii, evidentiaza faptul ca 45% dintre
4 5 O/ profesori intervievatii din cadrul colegiului tehnologic afirma ca ,elevii de azi”
O ai institutiei de invatamant sunt cu bun simt.

in ceea priveste, respondentii care afirmad ca elevii institutiei de nvatamant sunt superficiali,
respectiv dezinteresati se inregistreaza ponderi de 35% si 30%.

Cadrele didactice care apreciazd ca ,elevii de azi” ai colegiului sunt inovativi si implicati,
inregistreaza ponderi egale de 20%. Pe de alta parte, profesorii care sunt de parere ca elevii sunt
neseriosi inregistreaza o pondere de 10%.




Relatia profesor - elev - parinte

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative a datelor, se
constata faptul ca 80% dintre cadrele didactice sunt foarte multumite, de
relatia cu personalul didactic (colegii) si consiliul de administratie. De
asemenea, respondentii care sunt foarte multumiti de relatia pe care o au
cu personalul administrativ, inregistreaza o pondere de 75%. Informatiile
obtinute in urma intervievarii evidentiaza faptul ca 55% dintre respondenti
sunt multumiti de relatia cu elevii, in timp ce 50% dintre respondenti sunt
foarte multumiti de relatia pe care o au cu parintii.

in ceea ce priveste perceptia profesorilor cu privire la sprijinirea activitatii
educative de catre parintii elevilor, se remarca faptul ca 85% dintre
acestia au declarat, ca sunt sprijiniti de catre parinti. Pe de alta parte, in
urma rezultatelor obtinute in urma studiului, se constata faptul ca 45%
dintre respondenti au declarat ca au observat in mica masura schimbari
ale elevilor in urma realizarii de sedinte cu parintii.

Se observa faptul ca majoritatea cadrelor didactice (45%), din cadrul
colegiului considera ca existenta Catalogului electronic este benefica in
mare masura pentru imbunatatirea performantelor (comunicarea in timp
real, reducerea absenteismului, implicarea activa a parintilor).

Activitéti

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice, se observa faptul
ca majoritatea profesorilor (65%) din cadrul institutiei de invatamant, isi
apreciaza experienta de pregatire profesionala ca fiind foarte buna.

Informatiile obtinute in urma intervievarii, evidentiaza faptul ca cele mai
multe cadre didactice (65%) in perioada urmatoare intentioneaza sa
participe la cursuri acreditate de formare profesionala (evaluare de
competente, formator, manager de proiect).
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Pe de alta parte, cu ponderi de 55% si 50% se claseaza subiectii intervievati care au declarat ca
intentioneaza sa participe la cursuri de utilizare calculator (ECDL), respectiv cursuri de limbi
stréine. In ceea ce priveste, respondentii care au declarat ca intentioneaza sa participe la cursuri
de management educational se inregistreaza o pondere 45%.

Analiza cantitativa a raspunsurilor obtinute ca urmare a procesului de intervievare, evidentiaza
faptul ca 75%, respectiv 65% dintre respondenti isi doresc sa& urmeze in perioada urmatoare stagii
formare soft skills de comunicare si rezolvarea conflictelor.

Participantii la studiu care au declarat ca doresc sa urmeze stagii de formare soft skills de lucru in
echipa si planificarea participativa a activitatilor au inregistrat ponderi de 55%, respectiv 45%. Cu
ponderi egale de 35% s-au clasat respondentii care au declarat ca doresc sa urmeze stagii de
formare soft skills, privind managementul timpului si managementul riscurilor.

Potrivit rezultatelor obtinute in urma analizei cantitative a datelor, se constata faptul ca 70% dintre
profesori sunt de acord cu crearea unui program ,After School” in cadrul colegiului. Se evidentiaza
faptul ca 95% dintre cadrele didactice, au declarat ca institutia de invatamant in care fisi
desfasoara activitatea are in derulare proiecte in parteneriat cu alte scoli sau institutii din
comunitate (primarie, biblioteca, dispensar sau policlinica, politie etc.)




@D COLEGIUL.?

Plan de Ac;iune al SCO'II " “VIACESLAV HARl\A]”E

Dintre proiectele mentionate de respondenti derulate de colegiu se remarca urmatoarele:
» Global Degnity,

» Proedus,

> Ford,

» Proiecte derulate cu politia locala si primaria.

Alte proiecte pe care profesorii le-au mentionat sunt:
» Scoala si Biserica fundamente ale educatiei,

» Walk the Global,

> Apicola,

» Ciado,

» Civitas, BCU.

Analiza datelor culese ca urmare a studiului de opinie, evidentiaza faptul ca 70% dintre profesori
mentioneaza ca sunt implicati in activitati extrascolare. Dintre respondentii care au mentionat ca sunt
implicati in activitati extrascolare cei mai multi au declarat ca sunt implicati in activitati precum:

» Saptamana altfel;

Concursuri de cub rubik;

Coordonarea proiectelor si programelor;

Femeia didactica;

Parteneriat Ciado;

Séaptamana portilor deschise;

Vizite la hoteluri si restaurante importante din Bucuresti;

Oferta scolii;

Activitati la Muzeul Satului;

Filme in scoal3;

Olimpiade;

Concursuri;

Serbari.
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Se observa faptul ca majoritatea cadrelor didactice (40%), din cadrul proiectului au afirmat in
cadrul studiului ca sunt implicate in micd masura in fundamentarea si luarea deciziilor strategice
pentru colegiul tehnologic.
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750/ in ceea ce priveste, aspectele care s-au Imbunatatit in cadrul colegiului tehnologic, se
0 remarca faptul ca majoritatea profesorilor (75%) au precizat ca s-a imbunatatit in
foarte mare masura implicarea managementului in dezvoltarea colegiului tehnologic.

Cu ponderi egale de 70%, se claseaza participantii la studiu care au precizat c¢a in cadrul 7 OO/
institutiei de Invatamant s-a Tmbunatatit in foarte mare masurd activitatile administrative de 0
reabilitare si renovare a cladirilor/ salilor de clasa, respectiv dotarea cu materiale didactice.

De asemenea, cu ponderi egale s-au clasat 55% dintre respondenti ce au declarat ca la nivelul
colegiului s-a imbunatatit in mare masura cresterea numarului de elevi/ clase, respectiv in foarte
mare masura infiintarea de laboratoare noi si implicarea in parteneriate si activitati extracurriculare.
Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor
statistice efectuate, se constata faptul ca

L _ _ majoritatea cadrelor didactice considera ca la
Subiectii intervievati care au

declarat ca s-a imbunatatit in
foarte mare masura comunicarea
si relatiile intre colegi, au
inregistrat o pondere de 50%.

Ponderi egale de 40% s-au
inregistrat in randul
respondentilor care au declarat
ca la nivelul colegiului s-a
imbunatatit in mare masura
rezultatele obtinute

de elevi la concursuri,
respectiv implicarea si relatiile
cu parintii elevilor.

nivelul anului scolar 2018-2019 fin cadrul
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” ar
trebui sa se imbunatateasca din punct de
vedere al infrastructurii laboratoarele si
dotarile lor, respectiv spatile pentru
administratie cu dotari mai bune.

Din punct de vedere educational profesorii
doresc ca in anul scolar 2018 - 2019 sa se
imbunatateasca  activitatile  extrascolare,
modernizarea predarii cu materiale didactice
cat mai creative si noi, respectiv cercurile de
lectura.
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*Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor statistice efectuate, se constata faptul
ca 59,8% dintre elevii intervievati declara ca majoritatea profesorilor comunica bine

cu acestia.

«In urma analizei cantitative, se poate observa faptul ca 32% dintre respondenti au
mentionat ca toti profesorii din cadrul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”

comunica bine cu elevii.

*28.7% dintre elevii intervievati din cadrul colegiului tehnologic care au participat la
studiu declara ca apeleaza in mare masura la sprijinul cadrelor didactice in cazul in

care se confrunta cu o problema.

+Potrivit rezultatelor obtinute, se poate observa o pondere de 528,1% ce evidentiaza
respondentii care apreciaza cel mai mult la un profesor calitatea actului didactic

(evaluare, predare).

*Conform rezultatelor obtinute, 41,2% dintre elevii intervievati in cadrul studiului
mentioneaza ca dificultatea materiilor studiate ii nemulfumesc in mare masura.

*37,4% reprezinta ponderea ce caracterizeaza respondentii care declara ca
complexitatea materiilor studiate ii nemultumesc in mare masura.
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Potrivit rezultatelor obtinute, 88,1% dintre
respondenti intervievati au mentionat ca le
place modalitatea de desfasurare a orelor
din cadrul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav
Harnaj”, Bucuresti.

Pe baza datelor inregistrate si a prelucrarilor
statistice efectuate, se constata faptul ca
55,9% dintre elevii intervievati prefera in
foarte mare masura lucrarile practice ca
metoda de predare preferata.

Analiza cantitativa a datelor evidentiaza faptul
ca 51,4% dintre elevii intervievati prefera in
foarte mare masura jocurile didactice ca
metoda de predare preferata in cadrul
colegiului tehnologic.

Informatiile obtinute Tn urma intervievarii,
evidentiaza faptul ca 39,7% dintre elevii
intervievati considera volumul de informatie
din cadrul orelor ca fiind moderat.

In urma analizei cantitative, se poate observa faptul ca 65,9% dintre respondentii din cadrul
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” sunt de parere ca orarul este accesibil. Doar 12,8%
dintre elevii intervievati afirma ca orarul este incarcat.
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50,8%

\

52,5%

dintre respondenti au mentionat faptul ca ceea ce invata la colegiul tehnologic le va
fi in mare masura de folos in viata.

Potrivit studiului, 52,5% dintre elevii intervievati declara ca profesorii din
cadrul colegiului tehnologic evalueaza in mare masura elevii in funtie de
cunostintele dobandite.

\

41,3% \ in urma rezultatelor obtinute, 41,3% dintre elevii intervievati au
mentionat ca profesorii din cadrul colegiului, atunci cand evalueaza
elevii, tin cont in mica masura de notele obtinute la alte materii.

41,3% \ Analiza cantitativa a datelor evidentiaza faptul ca 41,3% dintre
respondenti considera ca profesorii, atunci cand evalueaza elevii, tin
cont in mare masura de parerea formata anterior.

|
76%

dintre elevii intervievati in cadrul studiului au afirmat ca nu isi doresc
infiintarea unui ,,After School" in cadrul colegiului tehnologic.

{

55,9% \ Pe baza analizei rezultatelor, 55,9% dintre participantii la studiu au declarat
ca nu doresc sa& se realizeze mai multe activitati in cadrul Colegiului
Tehnologic ,Viaceslav Harnaj".

19
39.1% Conform rezultatelor obtinute, 39,1% dintre elevii intervievati considera ca la nivelul

clasei, comunicarea intre colegi este foarte buna.

/7
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Analiza datelor culese ca urmare a studiului de opinie, evidentiaza faptul ca cei mai multi elevi au
declarat ca principalele motive pentru care sunt atenti la ore sunt:

» Acumularea materie;

» Informatiile utile;

» Captarea atentiei;

» Respectul fata de profesori;

» Pentru a invata lucruri noi;

» Modul de predare al profesorilor.

Potrivit rezultatelor obtinute Tn urma analizei cantitative, se constata faptul ca 38,5% dintre elevii
intervievati declara ca dorinta de a practica aceasta profesie i-a determinat sa aleaga aceasta
calificare din cadrul Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti. O pondere apropiata
(32,4%), revine elevilor intervievati care mentioneaza ca oportunitatea gasirii unui loc de munca in
domeniu i-a determinat sa aleaga aceasta calificare din cadrul Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav
Harnaj”, Bucuresti.

Conform rezultatelor obtinute, majoritatea elevilor intervieva din cadrul colegiului tehnologic
declara ca temele pentru acasa sunt suficiente (64,2%), respectiv corespunzatoare (69,3%).
Informatiile obtinute in urma intervievarii, evidentiaza faptul ca 56,4% dintre elevii Colegiului
Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” afirma ca acorda intre 1-2 ore zilnic pentru efectuarea temelor.

De asemenea, cei mai multi elevi intervievati (76%) declara ca parintii nu i ajuta la efectuarea
temelor pentru acasa. Exista elevi (24%) care mentioneaza ca parintii ii ajuta la efectuarea temelor
pentru acasa. Elevii care au mentionat ca parintii ii ajuta la efectuarea temelor, declara ca le dau
indicatii si 1i verificd dupa ce au rezolvat temele.
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Activitati, programe, proiecte din calendarul colegiului

Proiecte internationale 2015-2016

» Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale
Initiator/ Organizator: Ja Romania

» Conferinte practice pentru elevi
Initiator/ Organizator: Asociatia Bookland

» Program de prevenire a consumului de droguri
Initiator/ Organizator: Directia generala de asistenta sociala a Municipiului Bucuresti

» ,SudEstRo-AgroVET — Practica pentru EuRoCompetente Profesionale in Agricultura”
Initiator/ Organizator: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti -
Facultatea de Agricultura

» lrrigation for all”
Initiator/ Organizator: Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din Bucuresti -
Facultatea de Agricultura

» Cea mai buna idee de afacere in domeniul agriculturii
Initiator/ Organizator: Ja Romania

» ,AgroStart Challenge — Competitie nationala a ideilor de agrobusiness’
Initiator/ Organizator: Ja Romania

» Concurs International ,Simboluri in universul cunoasterii”
Initiator/ Organizator: Liceul Teoretic ,Jean Monnet”, Bucuresti

» Learning by doing
Initiator/ Organizator: Programele Junior Achievement Romania

Proiecte nationale si regionale 2015-2016
» Campanie de protejare a mediului inconjurator
Initiator/ Organizator: Asociatia ,Environ”

» Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice a Elevilor Editia a XV-a
Initiator/ Organizator: Fundatia Ecologica Green
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Proiecte la nivel local 2015-2016
» Orientarea si consilierea in alegerea traseului educational universitar a elevilor

Initiator/ Organizator: Universitatea Romano-Americana

@) COLEGIUL:Z

» Cresterea sigurantei in scoala
Initiator/ Organizator: Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti

» Cercetare culturala, consiliere si orientare in cariera, medierea pe piata muncii

Initiator/ Organizator: Asociatia corpului expertilor in siguranta alimentara
» Cercetare culturala, consiliere si orientare in cariera, medierea pe piata muncii

Initiator/ Organizator: Asociatia Tineretului Solidar

» ,Vreau sa raman sanatos!”
Initiator/ Organizator: Colegiul National ,lon Neculce”
> Integritate si demnitate umana. De la valori morale, la atitudini civice

Initiator/ Organizator: Colegiul National ,lon Neculce”

» Fii tolerant intr-o lume multietnica
Initiator/ Organizator: Colegiul National ,lon Neculce”
» Simpozionul National ,Fenomene atmosferice si evolutia vremii pe glob”
Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu”, Bucuresti
» Simpozionul International de Comunicari Stiintifice ,Pledoarie pentru Tehnica

,Mircea cel Batran”, Bucuresti

Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic
> Concurs National ,VISATOR PRIN UNIVERS”

Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu”, Bucuresti
Proiecte internationale 2016-2017
» Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale

Initiator/ Organizator: Ja Romania

» Latineri este puterea
Initiator/ Organizator: Asociatia Global Dignity
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» Learning by doing
Initiator/ Organizator: Programele Junior Achievement Romania

» Program de prevenire a consumului de droguri
Initiator/ Organizator: Directia generala de asistenta sociala a Municipiului Bucuresti

» Simpozionul International de Comunicari Stiintifice "Pledoarie pentru Tehnica”
Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic ,Mircea cel Batran”, Bucuresti

Proiecte regionale si locale 2016-2017

» Educatie sanitara
Initiator/ Organizator: Scoala Postliceald Sanitara ,Carol Davila”

» Cresterea sigurantei in scoala
Initiator/ Organizator: Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti

» Importanta educatiei antreprenoriale
Initiator/ Colegiul Economic ,Costin C. Kiritescu”

» Simpozionul National ,Fenomene atmosferice si evolutia vremii pe glob”
Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu”, Bucuresti

» Concurs National ,VISATOR PRIN UNIVERS”
Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic ,Mihai Bravu”, Bucuresti

» Educatie alimentara
Initiator/ Organizator: Liceul Tehnologic ,Mircea Vulcanescu”

» Orientare scolara
Initiator/ Organizator: Facultatea de Zootehnie

» Oirientare profesionala
Initiator/ Organizator: Fundatia Tineri pentru Tineri

» Mediatizarea problematicii invatamantului din filiera tehnologica
Initiator/ Organizator: Revista Economistul
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» Orientare scolara si profesionala
Initiator/ Organizator: Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir’

» Protejarea mediului inconjurator
Initiator/ Organizator: Asociatia Cultura Verde

» Valori comune, culturi diferite
Initiator/ Organizator: Colegiul National ,lon Neculce”

» Campanie de protejare a mediului inconjurator
Initiator/ Organizator: Asociatia ,Environ”

» Conferinte practice pentru elevi
Initiator/ Organizator: Asociatia Bookland

Proiecte internationale 2017-2018
» Programul Scoli-Ambasador ale Parlamentului Europene
Initiator/ Organizator: Parlamentul European in Romania

» Proiect Scoli ambasador ale parlamentului european-anul I
Initiator/ Organizator: Uniunea Europeana

» Latineri este puterea”
Initiator/ Organizator: Asociatia Global Dignity

Proiecte la nivel local 2017-2018

» Educatie sanitara
Initiator/ Organizator: Scoala Postliceald Sanitara ,Carol Davila”
» Cresterea sigurantei in scoala
Initiator/ Organizator: Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti

» Cunoasterea patrimoniului national
Initiator/ Organizator: Liceul Teoretic ,Dante Aligheri”

» Banqueting si Organizarea evenimentelor
Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnic ,Dinicu Golescu”
» Targul firmelor de exercitju
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Initiator/ Organizator: Universitatea Crestina Dimitrie Cantemir

» ,Respecta mediul natural! Lui ii apartii!"
Initiator/ Organizator: Colegiul National ,lon Neculce”

» Sensibilizare si educatie privind patrimoniul regional
Initiator/ Organizator: Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”

» Valori comune, culturi diferite
Initiator/ Organizator: Colegiul National ,lon Neculce”

» Scoala Bucuresteana dezbate
Initiator/ Organizator: proiect Proedus

» Proiect de educatie financiar-bancara in parteneriat cu CEC Bank
Initiator/ Organizator: CEC Bank
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Resurse Umane

La nivelul anului scolar 2015-2016, in cadrul Colegiului Tehnologic

20 15 .Viaceslav Harnaj” a fost inregistrat un numar total de 33 cadre

didactice. Din numarul total de profesori care la nivelul acestui an

isi desfasurau activitatea in cadrul colegiului, 5 au facut naveta. in
2 O 1 6 ceea ce priveste numarul cadrelor didactice nou venite in colegiu

s-a inregistrat un numar de 8 profesori.

Numarul total de norme didactice, la nivelul aceluiasi an scolar, a

fost de 34,71 norme, din care, 4,68 norme au fost acoperite cu
personalul colegiului la plata cu ora.

in ceea ce priveste efectivul cadrelor didactice ale colegiului in

decursul anului scolar 2016-2017, a fost inregistrat un numar total 20 1 6
de 40 cadre didactice. Dintre acestea, 7 profesori au facut naveta

zilnic pentru a ajunge la locul de munca. La inceputul anului scolar

2016-2017, s-au inregistrat 9 cadre didactice nou venite in cadrul 20 1 7
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”.

Numarul total de norme didactice Tnregistrate la nivelul anului 2016-

2017 este de 32,26. Din totalul normelor, 5,04 au fost acoperite de

personalul colegiului la plata cu ora, in timp ce 0,73 norme au fost
acoperite de colaboratori.

in anul scolar 2017-2018, in cadrul colegiului tehnologic a fost

2017 inregistrat un numar total de 40 cadre didactice. Din totalul

profesorilor care la nivelul acestui an isi desfasurau activitatea in
cadrul colegiului, 7 au facut naveta. in ceea ce priveste numarul
2 O 1 8 cadrelor didactice nou venite in colegiu s-a Tnregistrat un numar de
18 profesori. La nivelul acestui an, numarul total de norme
didactice, a fost de 35,20 norme, din care, 8,30 norme au fost

acoperite cu personalul colegiului la plata cu ora, iar 2,45 de
colaboratori.
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La nivelul anului scolar 2018-2019, in colegiului tehnologic se
inregistreaza un numar de 38 cadre didactice. Dintre cadrele 2018
didactice care profeseaza in unitatea de invatamant, 5 fac naveta.

La inceputul anului scolar s-au inregistrat 22 cadre didactice nou
venite Tn cadrul colegiului tehnologic. 2 O 1 9

Referitor la acoperirea normelor didactice, la nivelul acestui an,
numarul de norme didactice este de 34,39 norme, dintre acestea
5,16 norme sunt acoperite de personalul colegiului la plata cu ora,
iar 6,51 norme sunt acoperite de colaboratori.

Cadre didactice 2018-2019
Functia Statut Gradul didactic
1. DOCTOR 1
2. GR. I 10
3. TITULARI (17) GR. Il 3
4, DEFINITIV 3
5. DEBUTANT -
6. PROFESORI (38) GR.1 5
7. GR. Il 1
8. SUPI(;T;TOR DEFINITIV 10
9. DEBUTANT 8
10. NECALIFICAT -
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Cadre didactice auxiliare si personal nedidactic 2018-2019

CADRE DIDACTICE AUXILIARE total 9 din care: 8 ocupate, 1 vacant

Functia Statut
1. SECRETAR (2) SECRETAR SEF 1
2. CONTABIL (1) CONTABIL SEF 1
3 SUPRAVEGHETOR DE 1 vacant SUPRAVEGHETOR DE 1
' NOPATE NOPATE
4, BIBLIOTECAR (1) BIBLIOTECAR 1
ADMINISTRATOR DE
5. ADMINISTRATOR (1) PATRIMONIU 1
6. LABORANT (1) LABORANT 1
7. AJUTOR PR(Cl))G RAMATOR AJUTOR PROGRAMATOR 1
8. PEDAGOG (1) PEDAGOG 1
9 SUPRAVEGHETOR DE 1 vacant SUPRAVEGHETOR DE 1
' NOPATE NOPATE

PERSONAL NEDIDACTIC total 7 din care: 6 ocupate, 1 vacant

Functia Statut
1. MAGAZINER (1) MAGAZINER 1
2. MUNCITORI CALIFICATI (2) 1 vacant MUNCITORI CALIFICATI 2
3. INGRIJITORI (3) INGRIJITORI 3
4 PAZNICI (1) PAZNICI 1

Resurse materiale si financiare ale colegiului tehnologic

Din punct de vedere al infrastructurii Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” dispune de:
» 27 sali de clasa pentru filiera tehnologica;

» 2 sali de clasa pentru filiera scolara profesionala;

» 9 laboratoare;

» 2 ateliere scolare;

» 1 teren sportiv amenajat;

» Cantina/Sala de mese;




Plan de Actiune al Scolii

@D COLEGIULz
% “VIACESLAV HARNAJ" =2

La nivelul Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti existd urmatoarele dotari:

» Internet;
» Mobilier mobil in salile de clasa;

» Biblioteca;
» Fond de carte suficient.

Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj” dispune de urmatoarele echipamente de calcul:

» 17 computere utilizate in administratie;

» 30 computere utilizate exclusiv de cadrele didactice;
» 116 computere utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi;

» 163 computere cu acces la internet.

Resursele financiare

Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” a
ihcasat din fonduri extrabugetare (venituri
proprii) In perioada 01.01.2016-01.12.2016
suma de 215.784,78 lei. Cele mai mari
incasari efectuate sunt din concesiuni si

59,2% Venituri din
concesiuni i inchirieri

inchirieri (127.651,42 lei). O alta sursa
semnificativa de venit este contributia elevilor
pentru internat, in acest an fiind incasata
suma de 73.386,0 lei.

) 34%Contributia elevilor

pentru internat

—

In ceea ce priveste anul 2017, colegiul a incasat din fonduri extrabugetare 236.523,0 lei. De
asemenea, cea mai mare suma incasata provine din concesiuni si inchirieri, aceasta fiind de
106.220,0 lei, iar contributia elevilor pentru internat in acest an a fost de 81.829,0 lei.

Tn anul 2018, colegiul tehnologic a incasat pana la data de 31.12.2018 un total de 360.389,21 lei,
iar suma veniturilor neincasate pana la aceasta data este de 314.710,79 lei. Cea mai mare parte
din veniturile incasate provine din donatii si sponsorizari, concesiuni si inchirieri
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Analiza SWOT

Rolul analizei SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza cele mai importante aspecte din mediul extern gi intern al institutiei,
respectiv factorii externi (ce grupeaza oportunitatile si amenintarile sau constrangerile la care trebuie sa
faca fata organizatia respectiva) si interni (punctele forte sau tari si cele slabe). Analiza SWOT
constituie 0 metoda de planificare strategica utilizata pentru a evalua punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile ce caracterizeaza si influenteaza anumiti factori din cadrul institutiei.

Ca urmare a unei astfel de analize, echipa manageriald poate propune o imbunatatire sau o
schimbare radicala a planului strategic. Procesul de cercetare are un rol important in prezicerea
trendurilor viitoare si a directiei in care se indreapta institutia de invatamant.

Partea principala a acestei analize cuprinde
evaluarea urmatoarelor puncte:

» punctele tari si punctele slabe: elemente
din interiorul colegiului asupra carora se
poate avea un control direct;

> oportunitatile si amenintarile provin din
mediul exterior si pot influenta pozitiv sau
negativ evolutia institutiei si a partilor care fac
parte din aceasta.

Analiza SWOT este facilitata daca se
foloseste o lista de probleme care trebuie
urmarite in cadrul analizei si ale caror
raspunsuri sunt relevante pentru evaluarea
situatiei de fapt a mediului si a institutiei.

Prin creionarea analizei SWOT, se poate
vorbi despre o incercare de a identifica fortele

externe care influenteaza in bine sau in rau
Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”,
Bucuresti.

Prin intermediul analizei acestor aspecte se
va obtine o imagine cat mai clara asupra
stadiului curent al colegiului si se pot planifica
etapele care urmeaza a fi parcurse pentru a
asigura o dezvoltare a sa din punct de vedere
economico—social.

Pe de alta parte, aceasta analiza ofera
informatii care ajutd la sincronizarea
resurselor si capacitatilor de organizare a
tuturor  factorilor implicati, fiind astfel
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identificate cele mai potrivite directii de
actiune pentru Colegiul Tehnologic ,Viaceslav
Harnaj”, Bucuresti.

Dimensiunea educativa si curriculara

In tot ceea ce presupune desfasurarea
activitatii, evolutiei si imaginii institutiei de
invatamant un rol deosebit de important
revine resurselor materiale si financiare ale
acesteia.

in vederea atragerii si dezvoltarii de noi
resurse, dar si pentru utilizarea intr-o maniera
eficienta a resurselor disponibile devine
necesara analiza punctelor tari ale institutiei,
a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor. O influenta semnificativa
asupra bunei functionari a colegiului este
exercitatd si de sistemul de management
strategic existent la nivelul institutiei. De
asemenea, un alt factor care necesitd o
atentie sporita face referire la managementul
operational.

Derularea optima a orelor de curs in cadrul
unei institutii scolare se realizeaza printr-o
administrare eficienta a spatiilor scolare, atat
prin prisma starii acestora, cat si din punct de
vedere al dotarii cu materialele necesare
curriculei specifice acesteia.

Prin intermediul analizei institutionale si
administrative sunt avute in vedere relatiile
pe care colegiul tehnologic le-a dezvoltat cu:
elevii, parintii, comunitatea si agentii
economici.

in scopul valorificarii optime a acestor relatji
este nevoie in primul rand de informarea
comunitatii locale in privinta principalelor
realizari, dar si nevoilor identificate la nivelul
institutiei.
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MANAGEMENT $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Puncte tari Puncte slabe

» Existenta planului strategic si a Planului de  » Gradul ridicat de incarcare privind atributiile
Actiune al Scolii; manageriale;

» Elaborarea planului managerial pe baza » Neimplicarea persoanelor delegate in
studiilor de diagnoza si prognoza; rezolvarea anumitor sarcini de lucru.

» Existenta organigramei;

» Existenta procedurii privind delegarea
de sarcini;

» Prezenta procedurilor privind activitatea
manageriala si administrativa;

» Prezenta rapoartelor de control privind
corectitudinea intocmirii actelor Si
documentelor scolare;

» Incadrarea personalului conform
reglementarilor legislative in vigoare;

» Derularea activitati in concordantd cu
normele PSI de protectie a muncii;

» Informarea permanenta in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral si afisaj actualizat pentru
profesori si pentru elevi.
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MANAGEMENT $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Oportunitati

» Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

» Cursuri  de  formare in  domeniul
managementului educational si sedinte cu
managerii de scoli organizate de Inspectoratul
Scolar pentru imbunatatirea competentelor
manageriale;

» Schimburi de experienta cu alte institutii de
invatamant.

Amenintari
» Insuficienta bugetului, respectiv
neindeplinirea planului anual de investitii;

» Derularea cu dificultate a procesului
decizional din cauza inexistentei bugetului
pentru investitii;

» Tnlocuirea managerului din functie.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari

> Existenta la nivelului institutiei de invatamant
a unui spatiu corespunzator destinat activitatii
scolare, respectiv a unui internat si a unei
cantine/sali de mese.

» Colegiul tehnologic beneficiaza de conectare
la internet si are n dotare 163 de calculatoare,
dintre care 116 sunt destinate elevilor;

» Elevii din cadrul institutiei de invatamant
sunt foarte multumiti de numarul si dotarea
bibliotecilor;

Puncte slabe
» Conducerea colegiului tehnologic nu are un
buget propriu;

» Fiecare investitie este efectuata datorita
demersurilor realizate de conducerea unitatii
catre comunitatea locala.
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» Existenta unui grad inalt de multumire in
randul elevilor in ceea ce priveste de existenta
si dotarea salilor de sport;

» Cadrele didactice sunt de parere ca la
nivelul colegiului s-a imbunatatit in foarte mare
masura activitatile administrative de reabilitare
si renovare a cladirilor/ salilor de clasa,
respectiv dotarea cu materiale didactice;

» Majoritatea parintilor elevilor au o parere
foarte buna cu privire dotarile colegiului/
materialul didactic.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Oportunitati Amenintari

» Descentralizarea si asigurarea independentei
financiare pe baza finantarii institutiei de
invatamant in functie de numarul de elevi;

>» Atragerea de fonduri prin intermediul
Comitetului parintilor si din inchirierea de spatii;

» Derularea de parteneriate specifice 1n
vederea identificarii unor resurse financiare
pentru dezvoltarea colegiului;

» Dezvoltarea parteneriatelor public-private in
procesul educational si al formarii profesionale;

» Standardizarea activitatii si implementarea
procedurilor conform normelor de evaluare
ARACIP va conduce la cresterea performantei;
» Stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta conform normelor CEAC,;

» Lipsa unei planificarii strategice si a unei
viziuni pe termen mediu si lung conduce la lipsa
planificarii financiare si a cash-flow-ului curent
pentru asigurarea finantarii dezvoltarii institutiei
de invatamant;

» Insuficienta resurselor financiare pentru
indeplinirea obiectivelor colegiului si nealocarea
acestora la timpul potrivit;

» Inexistenta politicilor de investiti la nivel
national si inadvertenta intre diverse programe
de dotari ale institutiei (necorelarea intre dotarile
primite prin diverse programe educationale si
spatiile necesare pentru functionare);

» Interesul scazut al societatii pentru educatie.
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» Existenta unui spatiu temporal adecvat
(2014-2020) pentru realizarea de investitii prin
intermediul proiectelor cu finantare
nerambursabila;

» Prezenta planurilor anuale si a planurilor de
management;

» Prezenta programelor guvernamentale ce
sprijina copiii din medii dezavantajate;

» Completarea fondului de carte si adaptarea
acestuia la programele scolare.

RESURSE INTRA $I INTER-COMUNITARE

Puncte tari Puncte slabe

> Existenta unei colaborari excelente cu

reprezentantii comunitatii locale;

» Cooperarea cu Directia Generala de Politie
a Municipiului Bucuresti, in vederea cresterii
sigurantei in scoli;

» Derularea de proiecte internationale cu
Parlamentul European, Asociatia Global
Dignity, respectiv de proiecte nationale cu alte
institutii de invatamant, Proedus, respectiv
CEC Bank.

» Majoritatea personalului didactic are 1n
foarte mare masura un sentiment de mandrie
pentru faptul ca isi desfasoara activitatea Tn
cadrul Colegiul Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj,
respectiv este multumit in mare masura de
imaginea colegiului in comunitate.

» Slaba mediatizare a colaborarilor cu

comunitatea local3;

» Interesul scazut al familiei pentru scoala
odata cu trecerea de la invatamantul primar la
cel gimnazial si liceal;

» Majoritatea parintilor si elevilor colegiului
tehnologic nu isi doresc infiintarea programului
JAfter School”.
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RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE

Oportunitati Amenintari

» Consilierea parintilor prin lectorate » Modalitatea de admitere in ciclul liceal

Plan de Actiune al Scolii
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saptamanale organizate de personalul didactic;

» Cresterea gradului de implicare si a rolului
comunitatii locale (parinti, agenti economici,
primarie) in procesul de luare a deciziilor in
ceea ce priveste dezvoltarea colegiului;

» Derularea de schimburi de experienta cu
alte institutii de invatamant;

» Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

» Oportunitatea de a oferi elevilor si cadrelor
didactice noi sanse de dezvoltare personal3,
respectiv profesionala;

> Realizarea de parteneriate educationale cu
alte institutii de invatamant, institutii de arta si
cultura, ONG-uri, etc.;

> Imbunatatirea colaboréarii cu media locald
pentru mentinerea imaginii colegiului;

» Dezvoltarea de noi proiecte nationale si
europene.

contribuie la orientarea interesului elevilor si
parintilor spre obtinerea de note mari in
detrimentul acumularii de cunostinte teoretice
si practice;

» Mediul extern prin influenta negativa a
anturajului poate provoca comportamente
deviante in randul adolescentilor;

» Nivelul de interes scazut al elevilor duce la
scaderea nivelului de performanta scolara
cuantificata prin participari la olimpiade si
concursuri, gradul de promovabilitate la testele
nationale si restrangerea interesului pentru
continuarea studiilor;

» Timpul limitat al parintilor/ plecérile in
strainatate conduc la slaba implicare a
acestora in viata scolara a copiilor;

» Formalismul in derularea contractelor de
colaborare cu alte institutii partenere;

» Incoerenta reformei educationale ca urmare

a modificarilor permanente ale politicii
educatjonale;
» Restrangerea  activitatii  unor  agenti

economici de profil din zona cu impact atat
asupra integrarii absolventilor pe piata muncii;
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Dimensiunea educativa si curriculara

Calitatea 1n educatie desemneaza un
complex de principii si practici ce traverseaza
intregul mediu educational, in totalitatea
componentelor sale, orientat spre obtinerea
de rezultate superioare, raportate la
standarde si spre satisfacerea nevoilor si
asteptarilor beneficiarilor educatiei.

Educatia reprezinta o prioritate absoluta si un
agent cheie al asigurarii coeziunii sociale
capabil sa contribuie la imbunatatirea
climatului democratic european. Activitatea
educativa dezvolta gandirea critica si
stimuleaza implicarea tinerei generatji in actul
decizional in contextul respectarii drepturilor
omului si al asumarii responsabilitatilor
sociale.

in ceea ce priveste procesul de alegere a
unei instituti de invataméant intervin o
multitudine de factori dintre care se remarca
oferta educativa si curriculara a scolii.

In cadrul acestei categorii intra, atat
pregatirea corpului profesoral, cat si materiile
studiate in cadrul colegiului tehnologic. De
asemenea, este foarte importantd existenta
unui orar care este adaptat in conformitate cu
cerintele igienice si pedagogice ale celor
implicati.

La nivelul unei instituti de Tnvatamant
dimensiunea educativa este completata de
procedeele de predare utilizate, modalitatile
de evaluare si motivare ale elevilor. Pe de
alta parte un aspect important de mentionat
este adaptarea ofertei educationale la
diagnoza contextului socio-economic = Si
cultural.

In vederea asigurarii unei dezvoltari optime a
resurselor umane si implicit a elevilor care
urmeaza cursurile colegiului este nevoie de o
optimizare continua a accesului acestora la
resursele educationale (auxiliare curriculare,
fondul de carte, tehnologie informatica,
servicii de orientare, consiliere si formare).

De asemenea, institutile de finvatamant
trebuie sa asigure informarea factorilor
interesati interni si externi cu privire la
programele de studii si, dupa caz, cu privire
la certificatele, diplomele si calificarile oferite.
Pentru promovarea ofertei educationale si
mentinerii unei bune imagini publice, scoala
trebuie sa aplice proceduri de comunicare
transparente si eficiente.

Importanta acestor aspecte 1in activitatea
educativa subliniaza importanta unei analize
in detaliu a aspectelor mentionate.
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RESURSE CURRICULARE

Puncte tari Puncte slabe

» Majoritatea elevilor declara ca dificultatea,
respectiv..complexitatea materiilor studiate 1i
nemultumesc in mare masura;

» Lipsa unor cursuri noi inovative;

» Absenta wunor standarde comune de
evaluare si utilizarea unor procedee de
evaluare traditionale pentru unele discipline;

» In cadrul procesului educational accentul
este pus deseori pe predare si pe transmitere
de informatii;

» Existenta unor stiluri de predare diferite;

» Lipsa unor teme adecvate nevoilor de
educatie ale elevilor la ora de dirigentie;
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RESURSE CURRICULARE

Amenintari

C
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Oportunitati

» Posibilitatea de individualizare a procesului
didactic in functie de posibilitatile si interesele
elevului;

» Favorizarea unei comunicari interactive intre
colegiu si beneficiarii educatiei prin intermediul
proiectele educative desfasurate;

» Oportunitatea privind preluarea si adaptarea
metodelor de buna practica referitoare la
activitatile didactice din tarile Uniunii Europene;

» Prezenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

» Programe flexibile de pregatire suplimentara/
consultatji;

» Posibilitatea personalizarii ofertei curriculare si
a institufiei prin cursurile optionale oferite
in institutia de Tnvatamant;

» Planificare strategica a ofertei de formare
profesionala prin invatamantul tehnic si
profesional conform directivelor care definesc
politicile din PLAI si PRAI;

> Existenta programelor educationale pilot.

» Instabilitatea politica duce la modificari ale
Legii Educatiei Nationale si a politicilor
educationale cu impact 1n realizarea
regulamentelor, metodologiilor si a ghidurilor
metodologice;

» Complexitatea si  incarcarea
scolare provoaca dificultati in
cunostintelor si realizarea temelor;

programei
asimilarea

» Nesiguranta ponderii CDS-ului in planurile
de invatamant influenteaza numarul cadrelor
didactice;

» Gradul scazut de libertatea a profesorilor de a
utiliza metode alternative de predare in afara
programei scolare conduce la ruting;

» Prezenta unor instituti de Tnvatamant mai
atractive din punct de vedere curricular;

» Nivelul de pregatire al elevilor nu este
reflectat mereu de media de admitere a
acestora;

» Elevii provin din
organizationale diferite;

scoli avand culturi

» Lipsa unui grafic al activitatilor extrascolare
pentru fiecare clasa;

» Neconcordanta intre numarul de materiale
didactice si necesitatile elevilor.
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RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe

» Existenta unui corp profesoral foarte bine » Lipsa fondurilor pentru motivarea cadrelor
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pregatit, cu rezultate in activitatea didactica;

» Majoritatea  cadrelor didactice sunt
preocupate de dezvoltare profesionala si
formare continua;

» Majoritatea profesorilor din cadrul institutiei
de invatamant, isi apreciaza experienta de
pregatire profesionala ca fiind foarte buna;

» Majoritatea cadrelor didactice sunt implicate
in activitati extrascolare;

» Parintii elevilor din cadrul colegiului au o
parere foarte buna cu privire

> la calitatea si nivelul de pregatire al corpului
profesoral.

didactice;

» Lipsa wunei legislati care sa asigure
remunerarea cadrelor didactice care se implica
in pregatirea elevilor pentru evaluarile nationale;

» Probleme in adaptarea unor cadre didactice
la cultura organizationala si la mediul intelectual
din cadrul colegiului tehnologic;

» Tratarea sporadica a influentei pozitive a
activitati  educative scolare si  extrascolare
asupra dezvoltarii personalitatji elevilor colegiului
tehnologic.
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RESURSE UMANE

Oportunitati

» Posibilitatea participarii personalului didactic
la cursuri de formare si perfectionare;

» Realizarea de parteneriate educationale cu
institutii de invatamant din fara, dar si cu
institutii de Tnvatamant din cadrul programelor
europene;

» imbunatatirea  comunicarii  in cadrul
colegiului tehnologic (de exemplu prin activitati
la nivelul comisiilor metodice);

» Recompensarea profesorilor meritosi prin
gradatia de merit oferita de autoritatile locale;

» Desfasurarea unor cursuri de perfectionare
de utilizare a mijloacelor multimedia si a
metodelor interactive de instruire oferite de

Casa Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti;
> Realizarea unor dezbateri/ lectii

demonstrative in cadrul comisiilor metodice;

» Monitorizarea  si  diseminarea  fiselor
periodice de evaluare a activitatilor educative.

Amenintari

» Scaderea populatiei scolare duce la stresul
ocupational al profesorilor;

» Politicile de finantare actuale a invatamantului
preuniversitar contribuie la reducerea normelor
didactice;

» Nivelul scazut al salarizarii contribuie la lipsa
motivatiei absolventilor de invatamant superior
pentru titularizare, céat si la mentinerea in sistem
a personalului didactic existent;

» Lipsa motivatiei personalului didactic pentru
activitdtile extrascolare influenteaza dezvoltarea
multidisciplinara a elevilor;

» Politicile educationale si birocratia duc la
dificultati Tn obtinerea gradelor didactice;

» Gradul redus de implicare a personalului
didactic si a parintilor in indrumarea elevilor cu
probleme comportamentale spre consiliere,
conduce la dificultati in realizarea orelor de curs.
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Probleme identificate Tn urma analizei SWOT

» Gradul ridicat de incarcare privind atributiile manageriale;

» Mediatizarea slaba a colaborarilor cu comunitatea locala;

» Redistribuirea CDS ca urmare a lipsei de propunere privind oferta curriculara a anumitor
discipline;

» Lipsa unor standarde comune de evaluare si utilizarea unor procedee de evaluare tradiionale
pentru unele discipline;

» Lipsa fondurilor pentru motivarea cadrelor didactice;

Resurse strategice

» Existenta planului strategic si a Planului de Actiune al Scolii;

» Existenta la nivelului institutiei de Tnvatdmant a unui spatiu corespunzator destinat activitatii
scolare;

» Existenta unei colaborari excelente cu reprezentantii comunitatii locale;

» Cooperarea cu Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, in vederea cresterii
sigurantei in scoli;

» Conformitatea disciplinelor optionale cu oferta colegiului tehnologic;

» Existenta unui corp profesoral foarte bine pregatit, cu rezultate in activitatea didactica.
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strategica

. Viziune, Misiune, Valori

. Tinte strategice ale colegiului si optiuni
strategice

Obiective specifice

Modalitati de monitorizare/ evaluare
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Viziunea Colegiului
Tehnologic ,Viaceslav Harnaj

Adaptarea la standardele europene, crearea unui
cadru educational competitiv si promovarea spiritului
de initiativa si creativitate cu scopul de a forma si
dezvolta personalitatea elevilor.

CALITATE
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VALORI

COMPETITIVITATE
CREATIVITATE
INITIATIVA
LUCRU IN ECHIPA
PROFESIONALIM
RESPONSABILITATE
SPIRIT PRACTIC
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3.2.Tinte strategice ale colegiului si optiuni strategice

Tintele strategice ale colegiului sunt stabilite in legatura directa cu resursele umane,
materiale si financiare si sunt concepute tindnd cont de oportunitatile si amenintarile atat
din mediul intern, cat si extern.

0.G.1. Informarea personalului de la nivelul _—————

. . .. . /’ ~
colegiului, cu privire la actele normative e o
referitoare la fincadrarea, perfectionarea si .7 N
: o , . \
evaluarea personalului colegiului. ; '!'lnta 1 \\
/ .
0.G.2. Implicarea cadrelor didactice in activitati / Formarea si dezvoltarea ’
de formare si dezvoltare profesionala pentru / competentelor profesionale k
orifi 7 del F? _ o P : 1 si personale a resurselor
revalorificarea meto elor clasic-traditionale si : umane in vederea asigurarii
aplicarea metodelor active, de grup. | calitatii si eficientei educatiei,
o o ) . \ precum si adaptarii continue
0.G.3. Sprijinirea si incurajarea personalului \ a ofertei educationale la
colegiului la cursuri de formare profesionala \\ cerintele mediului economic. /
continua sau perfectionare pentru cresterea \ ’
. ’
performantelor profesionale. ‘\ ’
4
\\ P
~ e
~ ’/
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Tinta 2
Asigurarea si modernizarea
bazei materiale a scolii
pentru derularea optima a
activitatilor si cresterea
performantei elevilor prin
participarea la concursuri si
olimpiade scolare.

0.G.1. Actualizarea permanenta a ofertei
educationale conform aptitudinilor si nevoile
elevilor prin consultarea acestora si implicarea
parintilor in desfasurarea activitatilor extrascolare
si extracurriculare.

0.G.2. Dezvoltarea unei culturi a calitati Tn
procesul de predare — invatare — evaluare.

0O.G.3. Cresterea cu 15% a numarului de ore in
care se utilizeaza metode moderne de predare -
invatare - evaluare la nivelul colegiului in anul
scolar viitor.

O.G.1. Atragerea de surse de finantare pentru
dezvoltarea, mentinerea si imbunatatirea bazei

materiale a scolii necesara promovarii Si
desfasurarii unui invatamant modern.
0.G.2. Utilizarea eficienta a resurselor

materiale si financiare in privinta dezvoltarii
bazei materiale a colegiului tehnologic.

Tinta 3
Diversificarea
curriculum-ului la decizia
scolii si a ofertei
educationale in vederea
atragerii elevilor si
imbunatatirii conditiilor de
educatie prin promovarea
culturii calitatii.
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Tinta 4
Optimizarea activitatii
manageriale de la nivelul
colegiului si actualizarea
documentelor manageriale in
conformitate cu
reglementarile in vigoare.

O.G.1. Actualizarea si cresterea cu 15% a
contractelor de parteneriat incheiate cu
operatorii economici din Roménia si din tarile
europene 1n vederea efectudrii activitatii
practice a elevilor la standarde europene.

0.G.2. Responsabilizarea comunitatii locale in
sustinerea colegiului.

0.G.3. Promovarea rezultatelor obtinute de elevii
colegiului la olimpiade si concursuri in vederea
cresterii prestigiului colegiului tehnologic.

0.G.1. Dezvoltarea in randul cadrelor didactice
a spiritului de echipa, a abilitatilor manageriale
a timpului si de management de proiect.

0.G.2. Asigurarea unui climat optim
desfasurarii  activitatilor educationale prin
mentinerea  unei  bune  colaborari cu

reprezentantii autoritatilor locale.

0.G.3. Asigurarea unui sistem al calitatii la
nivelul scolii prin optimizarea si implementarea
conditiilor de calitate care au la baz& proceduri
specifice.

Tinta 5
Dezvoltarea si eficientizarea
parteneriatelor colegiu-
comunitate locala/ agenti
economici pentru cresterea
eficientei lucrului in
parteneriat cu comunitatea
locala si instruirea practica a
elevilor.

/
/

————

\
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3. Obiective specifice

Identificarea opiniei elevilor cu privire la oferta curriculara a colegiului.

Implicarea périntilor si a elevilor in dezvoltarea ofertei curriculare.

Corelarea ofertei educationale cu necesitétile identificate la nivelul agentilor economici relevanti.
Asigurarea unui cadru potrivit desfasurarii activitatilor educationale si de dezvoltare a
competentelor necesare mediului economic.

Participarea reprezentantilor colegiului tehnologic la targurile educationale organizate pe raza
municipiului.

mediului economic.

Adecvarea si optimizarea demersului didactic in vederea asigurérii de servicii educationale de
calitate pentru toti elevii colegiului.

Promovarea exemplelor de buna practicé (predare - invétare - evaluare) de la nivelul colegiului.

Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a lectiilor AeL in vederea cresterii calitatii procesului de
invatdmant si indeplinirea standardelor de pregétire conform normelor in vigoare.

Dezvoltarea de noi parteneriate in vederea obtinerii de sponsorizéri pentru dezvoltarea si
imbunéatétirea bazei materiale scolare.

Dotarea colegiului cu noi echipamente si materiale didactice necesare desfasurarii activitatii
didactice la cele mai inalte standarde.

Inventarierea semestriala a salilor de clasa in vederea identificarii necesarului de echipamente.
Actualizarea permanenta a materialelor didactice in conformitate cu standardele de calitate.
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v' Informarea permanenta a cadrelor didactice cu privire la actele normative in vigoare.

v' Stabilirea cursurilor si a programelor de formare continua pe care cadrele didactice doresc sé le
urmeze.

v' Asigurarea posibilitdtii de participare semestriald a cadrelor didactice la cursuri/ stagii de
formare in vederea perfectiondérii acestora.

v" Realizarea la nivelul colegiului a unor activitati de perfectionare a cadrelor didactice.

v" Cresterea cu 20% a numarului de participdri la cursuri de instruire in domeniul managementului
institutional pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

v" Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipd, transparenta si
asumarea responsabila.

v Promovarea si imbunatatirea permanenta a mijloacelor de comunicare la nivelul relatiei dintre
colegiu si comunitate.

v' Elaborarea de proceduri specifice la nivelul colegiului.

v' Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul determindrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare specifice.

v' Extinderea si eficientizarea parteneriatelor.

v" Cresterea cu 15% a numarului de parteneriate incheiate cu comunitatea locala, organizatii non-
guvernamentale, companii.

v' Relationarea cu parintii si implicarea acestora in activitdtile desfasurate pentru formarea si
orientarea in carieré a elevilor

v' Cresterea cu 15% a numadrului de sedinte cu parintii incepand cu anul scolar viitor.

v" Implicarea parintilor in activitétile si evenimentele organizate la nivelul colegiului tehnologic.

v" Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitatile organizate la nivel local cu
ajutorul mass-mediei.

v' Cresterea cu 10% a numarului participarilor colegiului la activitdtile desfasurate la nivelul
comunitétii locale.
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3.4. Modalitati de monitorizare/ evaluare

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 1:
Existenta materialelor de informare cu privire la acte normative de interes;
Promovabilitatea la cursurile de formare continua;
Certificate de participare la cursuri de formare continua;
Rezultatele scolare ale elevilor.

RS

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 2:
Liste de inventar;
Buget de venituri si cheltuieli;
Existenta contractelor de sponsorizari;
Facturi.

AN NI NN

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 3:
Oferta curriculara revizuita;
Rezultatele scolare ale elevilor;
Rezultate obtinute la concursurile scolare ale elevilor;
Chestionare aplicate parintilor;
Chestionare aplicate elevilor.

ASRNENENEN

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 4:
Promovabilitatea la cursurile de formare personala/ profesional3;
Numarul prezentelor reprezentantilor autoritatilor locale la sedinte;
Rezultatele scolare ale elevilor.

ASRNIRN

Modalitati de monitorizare/ evaluare pentru tinta 5:
Numarul prezentelor parintilor la sedinte;
Acorduri de practica incheiate;
Rezultatele scolare ale elevilor;
Contracte de parteneriat incheiate.

AN NEANEAN
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Componenta
operationala

Plan operational

Finantarea planului
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Domeniul RESURSE CURRICULARE

0.G.1. Actualizarea permanenta a ofertei educationale conform aptitudinilor si nevoile
elevilor prin consultarea acestora si implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor
extragcolare si extracurriculare.

0O.G.2. Dezvoltarea unei culturi a calitatii in procesul de predare —invatare — evaluare.
0.G.3. Cresterea cu 15% a numarului de ore in care se utilizeaza metode moderne de
predare - invatare - evaluare la nivelul colegiului in anul scolar viitor.

Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de  Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

Obiectiv specific 1. Identificarea opiniei elevilor cu privire la oferta curriculara a colegiului.

A1.Organizarea Conducerea Materiale Anual Cresterea Lista elevilor ~ Buget

de intalniri colegiului informative cu interesului elevilor  participanti local

semestriale cu Dirigintii claselor  privire la oferta pentru orele

elevii in scopul curriculara desfasurate.

dezbaterii ofertei Elevii colegiului

curriculare. Cadre didactice

Obiectiv specific 2. Identificarea opiniei elevilor cu privire la oferta curriculara a colegiului.

A1.0rganizareade Conducerea Parintii elevilor ~ Anual Cresterea gradului  Lista parintilor  Buget

intalniri colegiului Cadre didactice de satisfactie a participanti local

semestriale cu Dirigintii claselor ~ Materiale parintilor fata de

parintii elevilor in informative cu activitatea

scopul dezbaterii privire la oferta educativa a

ofertei curriculare. curriculara colegiului.

Obiectiv specific 3. Implicarea parintilor si a elevilor in dezvoltarea ofertei curriculare.

A1. Organizarea Dirigintii claselor ~ Cadre didactice ~ Anual Crestereagradului ~ Numarul Buget

de intalniri de Consilierul scolar ~ scolar de satisfactie a intélnirilor local

analiza a Chestionare elevilor referitor la organizate

rezultatelor nivelul colegiului. Lista

obtinute in urma Actualizarea ofertei  participantilor

consultarii elevilor curriculare a

si a parintilor cu colegiului.

privire la oferta
curriculara a
colegiului.
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Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

A2. Organizarea Conducerea Périntii elevilor Anual Dezvoltarea Numarul Buget

unor intalniri colegiului Elevii relatiei scoala- intalnirilor local

informative cu Consilierul scolar  Resurse familie Cresterea,  organizate

parintii si elevii cu ’ financiare la nivelul fiecarui Lista parintilor

privire la , an scolar, cu 15% participantf

oportunititile anslu[nabne a numérului '

elevilor pe piata Birotica parintilor implicati.

muncii dupa

absolvire.

Obiectiv specific 4. Corelarea ofertei educationale cu necesitatile identificate la nivelul agentilor economici relevanti.

A1. Stabilirea si Conducerea Reprezentantiai ~ Anual Asigurarea Numarul Buget
organizarea de colegiului agentilor cadrului instructiv-  ntalnirilor local
intélniri cu economici educativ pentru realizate

reprezentanti ai procesul Numirul de

agentilor economici educational. participanti

in vederea '

identificarii nevoilor

existente.

A2. Realizarea Conducerea Cadre didactice Anual Actualizarea Modificarile Buget
ofertei educationale  colegiului ofertei curriculare  aduse ofertei local
a colegiului astfel Sefi de catedra in functie de curriculare

incat sa corespundd nevoile

cerintelor mediului comunitatii.

economic si nevoilor

de formare

profesionala.

Obiectiv specific 5. Asigurarea unui cadru potrivit desfasurarii activitatilor educationale si de dezvoltare a competentelor
necesare mediului economic.

A1.Realizarea de Conducerea Consilier educativ Permanent imbunétét’irea Lista elevilor Buget
activitdti instructiv-  colegiului Cadre didactice performantelor participanti local
educative si de Consilier educativ  Resurse financiare elevilor si Rezultatele
dezvoltare a . cresterea gradului  obtinute

. Elevi A
competentelor in de insertie pe
concordanta cu piata muncii.

cerintele mediului
economic.
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Activitati Responsabili ~ Resurse Termen  Rezultate Indicatoride  Sursa de
necesare asteptate monitorizare  finantare

A2, Acordarea de Conducerea Sponsorizari Permanent  Cresterea interesului ~ Numérul Buget

recompense colegiului Resurse materiale elevilor pentru premiilor local

elevilor care au activitatile instructiv - acordate

obtinute rezultate educgtive, Qe

bune la concursuri consiliere si

si olimpiade. orientare.

A3. Monitorizarea Diriginti Resurse materiale  Permanent ~ Cunoasterea Fisa de activitate ~ Buget

periodica a Responsabil Resurse gradului de Fisa de asistenta local

frecventei la orele  comisie financiare participare a elevilor |, 5 '

si la activitatile de Elevi si prqugonlor la

consiliere si eV activitati de

orientare ' consiliere SI

organizate. orientare.

Obiectiv specific 6. Participarea reprezentantilor colegiului tehnologic la targurile educationale organizate pe raza municipiului.

A1.Analiza mediului  Conducerea Cadre didactice Anual Cresterea gradului Materiale de Buget
educational in colegiului Resurse de participare la informare local
vederea identificarii  Secretariatul informationale targurile

actiunilor si colegiului educationale

targurilor relevante pentru

educationale. colegiul tehnologic.

A2. Participareala  Conducerea Cadre didactice Anual Identificarea Numarul Buget
targuri colegiului Resurse noutatilor in participarilor la local
educationale locale, informationale domeniu. actiuni si targuri
nationale si

internationale.

Obiectiv specific 7. Participarea elevilor la activitati instructiv-educative si de dezvoltare a competentelor necesare mediului

economic.

A1.Informarea
elevilor cu privire la
activitatile
instructiv-educative
si de dezvoltare a
competentelor
necesare la care
pot participa.

Conducerea
colegiului
Coordonator
programe si
proiecte

Cadre didactice Semestrial
Resurse materiale

Resurse
financiare

Elevi

Materiale de
informare

Cresterea interesului
elevilor pentru
activitatile instructiv-
educative si de
dezvoltare a
competentelor
specifice mediului
economic.

Buget
local
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Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatoride  Sursa de
necesare asteptate monitorizare  finantare
A2.Indrumarea Responsabili de Cadre didactice Semestrial Cresterea cu 15%  Numarul Buget
elevilor catre comisii metodice Resurse materiale a numarului activitatilor local
_actlwtat_lle Resurse elevilor participanti ~ desfasurate .
instructiv - financiare la astfel de Numarul elevilor
educative si de , activitati. participanti
' Elevi ’ '
dezvolttaret aI Rezultatele
competentelor obtinute

cerute pe piata
muncii.

Obiectiv specific 8. Adecvarea si optimizarea demersului didactic in vederea asigurarii de servicii educationale de calitate
pentru toti elevii colegiului.

A1.Informarea Conducerea Resurse materiale ~ Semestrial Tntregul personal Documentele Buget
personalului colegiului Personalul al scolii cunoaste comisiilor local
didactic si a Comisia CEAC didactic standardele de metodice

personalului acreditare Portofoliile

didactic auxiliar cu reglementate. cadrelor

privire la didactice

standardele de

acreditare

reglementate.

A2.Asigurarea Conducerea Resurse materiale ~ Semestrial Cresterea gradului ~ Numér de elevi Buget
serviciilor de colegiului Resurse de implicare a consiliati local
orientare si financiare elevilor in Numarul elevilor
consiliere pentru activitatile care au

elevi. CO|egiU|Ui. abandonat $Coa|a
Obiectiv specific 9. Promovarea exemplelor de buna practica (predare - invatare - evaluare) de la nivelul colegiului.
A1.Organizareade  Conducerea Resurse Anual Imbunatatirea Numarul Buget
activitati de colegiului financiare imaginii colegiului  activitatilor local
informare a Diriginti Personalul in comunitate. organizate

comunitatii cu didactic Numérul

privire la rezultatele Printi persoanelor

obtinute de elevi pe ’ participante

parcursul anului
scolar.
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Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatoride  Sursade
necesare asteptate monitorizare  finantare
A2.Mediatizarea Conducerea Resurse financiare ~ Anual Promovarea Existenta Buget
rezultatelor colegiului Cadre didactice colegiului rezultatelor local
obtinute la Secretariatul tehnologic la nivelul  publicate.
olimpiade si colegiului municipiului.

activitati de catre
elevii din cadrul
colegiului.

Obiectiv specific 9. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a lectiilor AeL in vederea cresterii calitatii procesului de invatamant
si indeplinirea standardelor de pregatire conform normelor in vigoare.

A1.Crearea unei Conducerea Echipamente IT Septembrie  Identificarea Existenta bazei ~ Buget
baze de date care colegiului Softuri 2019 necesarului de de date local
sa contina softurile  profesor TIC educationale softuri

ed_u_catlonlale Resurse financiare educationale.

utilizate si

disciplinele la care

sunt utilizate.

A2.Asistenta Conducerea Conducerea Permanent  Crestereacu10%  Numarul Buget
cadrelor didactice  colegiului colegiului a numarului de asistentelor la local

la ore in vederea
monitorizarii
lectiilor AeL.

Resurse materiale

lectii AeL.
Cresterea
interesului elevilor
pentru orele
desfasurate.

ore realizate
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Domeniul RESURSE FINANCIARE S| MATERIALE

0.G.1. Atragerea de surse de finantare pentru dezvoltarea, mentinerea si imbunatatirea
bazei materiale a scolii necesara promovarii si desfasurarii unui invatamant modern.
0.G.2. Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare in privinta dezvoltarii bazei
materiale a colegiului.

Activitati Rezultate Indicatoride  Sursa de

asteptate monitorizare  finantare

Resurse Termen

necesare

Responsabili

Obiectiv specific 1. Dezvoltarea de noi parteneriate in vederea obtinerii de sponsorizari pentru dezvoltarea si imbunatatirea
bazei materiale scolare.

A1.ldentificareasi ~ Conducerea Resurse Permanent  Obtinerea de fonduri ~ Existenta Buget
contactarea colegiului informationale extrabugetare. contractele local
posibilelor surse Responsabil semnate cu

de finantare. financiar sponsorii

A2.0rganizarea de  Conducerea Resurse Semestrial Cresterea numarului ~ Numarul de Buget
intalniri cu colegiului materiale si de sponsorizari sedinte local
reprezentantii financiare primite. organizate

sponsorilor. Numarul

sponsorizarilor

obtinute

Obiectiv specific 2. Dotarea colegiului cu noi echipamente si materiale didactice necesare desfasurarii activitatii didactice la
cele mai inalte standarde.

Afl.Informare Conducerea Resurse Permanent  Cunoasterea Materiale Buget
personalului de la colegiului informationale standardelor de informationale local
nivelul colegiuluicu  GEAC Documente calitate de tot

privire la MEN personalul colegiului.

standardele de

calitate din punct de

vedere al bazei

materiale necesare.

A2.Achizitionarea  Conducerea Resurse Anual Materiale didactice Contracte de Buget
materialelor colegiului financiare achizitionate pentru  achizitii publice local
didactice necesare  Responsabil Resurse realizarea actului Procese verbale Fonduri
desfasurarii financiar informationale educational. Existenta Europene
procesului Legislatia in materialelor

educativ. ’ achizitionate

vigoare
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Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

Obiectiv specific 3. Inventarierea semestriala a salilor de clasa in vederea identificarii necesarului de echipamente.

A1.ldentificarea Conducerea Cadre didactice Permanent  Identificarea Procese verbale  Buget

resurselor colegiului resurselor materiale local

materiale Diriginti necesare.

necesare '

asigurarii unui

climat educational

optim.

A2.Inventarierea Administrator Lista de inventar ~ Anual Monitorizarea Lista de inventar ~ Buget

dotérilor $| Conducerea Resurse umane permanenta a local

resurselor de la colegiului resurselor

nivelul intregului colegiului.

colegiu.

Obiectiv specific 4. Actualizarea permanenta a materialelor didactice in conformitate cu standardele de calitate.

A1.Diseminarea CEAC Documente MEN  Permanent  Informarea Materiale Buget

materialelor Conducerea Resurse intregului personal  informationale local

informationale cu  ¢olegiului informationale al colegiului cu

privire la Legislatia in privire la

standardele de N standardele de

. : vigoare .

calitate din punct calitate.

de vedere al bazei

materiale

necesare

A2.Achizitionarea  Administrator Resurse Anual Materiale didactice ~ Procese verbale  Buget

materialelor Conducerea financiare achizitionate pentru  Contracte de local

didactice colegiului Legislatia in realizarea actului  achizitii publice  Fonduri

necesare vigoare educational. Contracte de Europene

desfaguraru sponsorizare

procesului

educativ
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Domeniul RESURSE UMANE

0O.G.1. Informarea personalului de la nivelul colegiului, cu privire la actele normative
referitoare la incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului colegiului.

0.G.2. Sprijinirea personalului colegiului in vederea participarii la cursuri de formare
profesionala continua sau perfectionare pentru cresterea performantelor profesionale.
0.G.3. Implicarea cadrelor didactice in activitati de formare si dezvoltare profesionala
pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale si aplicarea metodelor active, de grup.
0.G.4.Dezvoltarea in randul cadrelor didactice a spiritului de echipa, a abilitatilor
manageriale a timpului si de management de proiect.

Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

Obiectiv specific 1. Informarea permanenta a cadrelor didactice cu privire la actele normative in vigoare.

A1.0Organizarea Conducerea Resurse Permanent  Cunoasterea Numarul Buget

de sedinte colegiului informationale legislatiei in vigoare  sedintelor local

informative cu Legislatia in de personalul organizate.

personalul vigoare colegiului.

colegiului ori de
cate ori apar
modificari in
legislatia din
domeniul
educatiei.

Obiectiv specific 2. Stabilirea cursurilor si a programelor de formare continua pe care cadrele didactice doresc sa le urmeze.

A1.ldentificarea Responsabili Resurse Semestrial  Cunoasterea Chestionarele Buget
nevoilor de comisii metodice materiale programelor de completate local
formare Conducerea Chestionare formare dorite de

profesionala in colegiului profesori.

randul cadrelor

didactice din

cadrul colegiului.
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Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatori de Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

A2.Organizarea  Conducerea Resurse Semestrial  Stabilirea cursurilor  Lista profesorilor Buget

de intalniri cu colegiului materiale de formare participanti. local

personalul scolii  Responsabil Cadre didactice profesionala ce vor | jsta cursurilor Fonduri

in scopul stabilirii  comisii metodice fi desfasurate la stabilite. extrabuget

cursurile si nivelul colegiului. are

programele de

formare

profesionala ce

se vor organiza in

cadrul colegiului

Obiectiv specific 3. Asigurarea posibilitatii de participare semestriala a cadrelor didactice la cursuri/ stagii de formare in
vederea perfectionarii acestora.

A1.Informarea Conducerea Oferte de Permanent  Tot personalul Materiale Buget
personalului colegiului formare colegiului dispune informationale local
didactic si Responsabili continua de informati cu Numérul personalului
personalului comisii metodice ~ Proceduri CEAC privire la cursuri de  colegiului care a fost

didactic auxiliar formare continua. informat

cu privire la

cursurile de

formare

profesionala.

A2. Participarea ~ Conducerea Documente Permanent  Crestereacu25%a  Numarul de cadre Buget
cadrelor colegiului MEN Oferta de numarului de cadre didactice participante  local
didactice la Cadrele didactice ~ formare didactice care Numérul de cursuri  Fonduri
cursuri de continua participa lacursuride e formare continud ~ Europene
formare Proceduri CEAC formare profesionald.  gccesate

profesionala.

A3.Asigurarea CEAC Legislatia in Semestrial  Cresterea cu20%a  Numérul de Buget
participarii vigoare numarului de cadre  participanti local
personalului Documente didactice Numarul de

didactic la MEN participante. certificate de

activitati participare

metodice de la
nivelul.
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Activitati Responsabili Resurse Termen  Rezultate Indicatoride  Sursade
necesare asteptate monitorizare  finantare
Obiectiv specific 4. Realizarea la nivelul colegiului a unor activitati de perfectionare a cadrelor didactice.
A1. Consultarea Conducerea Resurse Semestrial  Cresterea numarului ~ Numarul de Buget
unor experti in colegiului materiale de cadre didactice experti cooptati local
management si Resurse participante la cursuri  Rezultatele
formare financiare de formare. $Co|are
educationala.
A2. Participarea Responsabili comisii ~ Oferte de Permanent  Cresterea calitdtii Numarul cadrelor  Buget
cadrelor didactice metodice formare actului educational didactice local
la cursurile Proceduri CEAC desfasurat la nivelul participante
perfectionare Legislatia in colegiului.
organizate in vig oare
unitatea scolara.
Resurse
financiare

Obiectiv specific 5. Cresterea cu 20% a numarului de participari la cursuri de instruire in domeniul managementului institutional
pentru personalul didactic si didactic auxiliar.

A1.ldentificarea Responsabil Resurse Anual Asigurarea unuicadru ~ Numarul de Buget
nevoilor de comisie formare financiare managerial eficientdin  chestionare local
formare continua  continua Documente MEN punct de vedere aplicate

in domeniul _ Responsabili comisii  Chestionare institutional persqnalglw
managementului  metodice colegiului.

Obiectiv specific 6. Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipd, transparenta si asumarea
responsabila.

A1.Consultarea Conducerea Resurse Semestrial  Imbunatatirea calitati ~ Numarul de Buget
unor experti in colegiului financiare procesului educativ experti cooptati local
managementsi  Responsabil comisii desfasurat la nivelul Rezultatele

formare metodice colegiului scolare

educationala. CEAC
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Domeniul RESURSE INTRA Sl INTER-COMUNITARE

0.G.1. Asigurarea unui climat optim desfasurarii activitatilor educationale prin mentinerea
unei bune colaborari cu reprezentantii autoritatilor locale.

0.G.2. Asigurarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii prin optimizarea si implementarea
conditiilor de calitate care au la baza proceduri specifice.

0.G.4.Actualizarea si cresterea numarului de contracte de parteneriat incheiate cu
operatorii economici din Romania si din tarile europene in vederea efectuarii activitatii
practice a elevilor la standarde europene.

0.G.5. Responsabilizarea comunitatii locale in sustinerea colegiului.

0.G.6. Promovarea rezultatelor obtinute de elevii colegiului la olimpiade si concursuri in
vederea cresterii prestigiului colegiului tehnologic.

Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate Indicatoride  Sursa de
necesare asteptate monitorizare  finantare

Obiectiv specific 1. Promovarea si imbunatdtirea permanenta a mijloacelor de comunicare la nivelul relatiei dintre colegiu si
comunitate.

A1.Stabilirea de Conducerea Resurse materiale  Semestrial ~ Imbunétatirea relatiei  Numarul de Buget
intélniri cu colegiului Documente MEN de comunicare dintre  Intélniri local
reprezentanti ai CEAC scoald si comunitatea  Numarul de

comunitatii locale scolara. participanti

pentru

imbunatatirea

comunicarii dintre

scoala si

comunitate

A2.Promovareasi  Conducerea Softuri Permanent  Eficientizarea Existenta Buget
imbunatatirea colegiului educationale mijloacelor de mijloacelor de local
mijloacelor de Diriginti Profesor TIC comunicare. comunicare

comunicare la Avizierul

nivelul relatiei colegiului

dintre colegiu si
parinti.
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Activitati Responsabili ~ Resurse Termen Rezultate Indicatori de Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

Obiectiv specific 2. Elaborarea de proceduri specifice la nivelul colegiului.

A1. Aducerea la Conducerea Comisia CEAC Semestrial  Toate cadrele Numarul Buget

cunostinta tuturor  colegiului Procedurile de didactice sunt procedurilor local

participantilor la Dirigintii Control Intern informate cu privire  asumate si

procesul educativ Managerial la procedurile de semnate de

procedurile de Control Intern cadrele didactice

Control Intern Managerial.

Managerial.

A2 Actualizarea Conducerea Procedurile Anual Proceduri specifice Numarul Buget

procedurilor colegiului existente actualizate procedurilor local

specifice existente Metodologii specifice

la nivelul specifice actualizate

colegiului.

Obiectiv specific 3. Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul determinarii gradului de conformitate cu standardele de

acreditare specifice.

A1.Implementarea CEAC Resurse materiale  Permanent  Indeplinirea Numérul de Buget
instrumentelor de Conducerea Documente MEN standardelor de standarde local
monitorizare si il A dit ditate
: coleqiului acreditare acre
evaluare a activitatii g L.e gislatia fn reglementate.
instructiv-educative vigoare
si manageriale.
A2. Verificarea si CEAC Instrumente de Anual Indeplinirea Numérul Buget
evaluarea evaluare standardelor de standardelor local
standardelor de la acreditare acreditate
nivelul colegiului. reglementate. indeplinite cu
calificativ cel putin
Lfoarte bine”.
Obiectiv specific 4. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor.
iM;O_rganizarea de  Conducerea Resurse Semestrial  Imbunétatirea Numarul de Buget
intalniri Ctu fiai colegiului materiale relatiei de intélniri Numarul local
réprezentanti ai comunicare intre de participanti
comunitatii locale in CEAC Documente MEN colegiu si R
vederea '3
imbunatatiri comunitate.
comunicarii dintre
colegiu si

comunitate
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Activitati Responsabili ~ Resurse Termen Rezultate Indicatori de Sursa de
necesare asteptate monitorizare finantare

A2. Eficientizarea Conducerea Resurse Permanent  Existenta unui Materiale Buget

sistemului de colegiului informationale sistem eficient de informationale local

comunicare in Responsabil de Legislatia Tn comunicare. Dovezi de

cadrul relatiei programe si vigoare comunicare

dintre colegiu si proiecte

comunitate.

A3.Incheierea de Conducerea Resurse Permanent  Cresterea numarului ~ Numarul Buget

parteneriate colegiului informationale de proiecte scolare parteneriatelor local

nationale cu Responsabil de Legislatia in comunitare ale incheiate

valoare adaugatain  programe si vigoare colegiului 15% Contracte de

imbunatatirea proiecte parteneriat

calitatii CEAC

educationale.

Obiectiv specific 5. Cresterea cu 15% a numarului de parteneriate incheiate cu comunitatea locala, organizatii non-

guvernamentale, companii.

A1.ldentificareasi  Conducerea Resurse Permanent  Cresterea gradului Numarul Buget

atragerea colegiului financiare de implicare a parteneriatelor local

comunitatii locale,  Consilier educativ ~ Resurse comunitatii in incheiate Fonduri

organizatiilor non- g 6 4o toqes informationale formar.ea ) Extrabuget

guvernamentale, ’ Resurse profesionala a are

companiilor in materiale elevilor.

vederea dezvoltarii

de noi parteneriate

de colaborare.

A2.incheierea de Conducerea Agentii economici  Anual Cresterea numarului -~ Numarul Buget

noi conventii de colegiului Resurse de elevi care vor conventiilor local

stagii de practica financiare realiza stagiile de semnate Fonduri

cu agentii Resurse practica in cadrul Extrabuget

economici materia|e ﬁrmelor de profll are

relevanti.

A3. Organizarea Conducerea Resurse Permanent  Actiuni comune in Numarul Buget

unor activitati in colegiului financiare vederea credrii unei  activitatilor local

colaborare cu Responsabilde ~ Resurse stari de siguranta realizate

organele de politie,  programe si materiale elevilor in perimetrul  Contracte de

organele sanitare,  proiecte scolar si in afara parteneriat

pompieri etc.

acestuia.
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Activitati

Responsabili

Resurse
necesare

Termen

Rezultate
asteptate

Indicatori de
monitorizare

Sursa de
finantare

Obiectiv specific 6. Relationarea cu parintii si implicarea acestora in activitatile desfasurate pentru formarea si orientarea in

cariera a elevilor

A1.Informarea Dirigintii Resurse Permanent  Dezvoltarea relatiei Numarul Buget
parintilor elevilor si  Conducerea financiare scoala-familie. intalnirilor local
implicarea acestora  colegjului Resurse realizate
in activitatile ce tin materiale Numérul parintilor
deformareagl Parintii elevilor implicat
orientarea in cariera Elevi
aelevilor. evi
A2. Organizareade  Dirigintii Resurse Anual Cresterea gradului Numérul parintilor  Buget
evenimente in Consilierul scolar  financiare de implicare a participanti local
colaborare cu Resurse parintilorin-—— Numarul
parintii elevilor. materiale activitatea scolara. evenimentelor

Périntii elevilor organizate

Elevi
Obiectiv specific 7. Cresterea cu 15% a numarului de sedinte cu parintii incepand cu anul scolar viitor.
A1. Organizarea Dirigintii Cadre didactice Semestrial  Cresterea gradului Numarul parintilor ~ Buget
periodica de sedinte  Conducerea Parintii elevilor de interactiune participanti local
cu parintii elevilorin  colegiului Consilierul scolar dlnt.rel: scoala si Numérm
Veder!.'-}a L familie. $ed|nt’e|0r
c°n$t|entlzan| organizate
importantei rolului
de partener
educativ.
Obiectiv specific 8. Implicarea parintilor in activitatile si evenimentele organizate la nivelul colegiului tehnologic.
A1.Aducereala Conducerea Parintii elevilor Semestrial ~ Dezvoltarea relatiei ~ Numarul Buget
cunostinta colegiului Elevi scoala-familie. intalnirilor local
pa"nt."?':(fu privire Cadre didactice “?a!'z?te Num.arull
la activitatile ce tin R parintilor implicati
de formarea si P esurse
orientarea in inanciare
cariera a elevilor si Resurse
implicarea acestora materiale
in astfel de

activitati.
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Activitati Responsabili  Resurse Termen  Rezultate asteptate Indicatori de Sursa de

necesare monitorizare finantare
A2. Organizareade  Consilierul Consilierul scolar ~ Anual Cresterea graduluide ~ Numarul parintilor ~ Buget local
evenimente in scolar Diriginti ~ Cadre didactice implicare a périntilor in  participanti
colaborare cu Elevi activitatea scolara. Numérul

arintii elevilor. Y '

P el

Resurse 9

materiale
Obiectiv specific 9. Diseminarea rezultatelor obtinute in urma participarii la activitatile organizate la nivel local cu ajutorul mass-
mediei.
A1. Elaborarea de Conducerea Resurse Permanent  Cresterea graduluide ~ Materiale Buget local
materiale colegiului financiare cunoastere a publicului  informative
informative cu Consiliul de Resurse larg cu privire la existente
privire la rezultatele  5dministratie informationale rezultatele obtinute de
Pbtlr_wfe__m urma Resurse colegiul tehnologic.
implicarii colegiului materiale
la diverse actiuni/
activitati
desfasurate la nivel
local.
A2.Promovarea Conducerea Resurse Anual Cel putin 2 aparitii in Numarul Buget local
imaginii colegiului  colegiului financiare mass-media la nivelul  aparitiilor in Fonduri
cu ajutorul mass- Dirigintii Resurse anului scolar urmator.  mass-media Europene
mediei. Responsabili informationale Imbunétatirea imaginii

comisii Resurse colegiului.
metodice materiale

Obiectiv specific 10. Cresterea cu 10% a numarului participarilor colegiului la activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale.

Af.Initierea de Conducerea
programe colegiu
comunitare si Consilier
activitati educativ
extrascolare in

parteneriat cu

partenerii sociali ai
colegiului.

Resurse Permanent

financiare
Resurse
informationale

Realizarea de
programe comunitare
si de activitat
extrascolare la
initiativa partenerilor
sociali

Numarul
partenerilor
sociali implicati
Numérul
programelor Si
activitatilor
realizate

Buget local
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Activitati Responsabili Resurse Termen Rezultate asteptate Indicatori de Sursa de

necesare monitorizare finantare
A2. Realizarea de Conducerea Elevi Permanent  Participarea tuturor Numarul Buget local
intélniri cu colegiu Personal didactic factorilor interesatila  intalnirilor
personalul sielevii  Consiliul de Resurse cat mai multe activitdti  realizate
colegiului pentru administratie I financiare desfasurate la nivel
stabilirea local
prioritatilor in Resurse
domeniu. informationale

Resurse

materiale
A3. Imbunatitirea CEAC Resurse Permanent  Cresterea cu 10% a Contracte de Buget local
calitatii Conducerea informationale numarului de parteneriat Fonduri
educationale prin colegiu Legislatia in parteneriate ale Europene
dezvoltarea de vigoare colegiului (Erasmus)
parteneriate
nationale si

internationale.
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4.2.Finantarea planului

Nevoia de finantare

Strategia de finantare a invatamantului preuniversitar constituie, in conditiile autonomiei unitatilor
de invatamant preuniversitar, unul dintre principalele instrumente de implementare a politicilor
guvernamentale in ceea ce priveste educatia nationala. Fondurile alocate de la bugetul de stat cat
si cele extrabugetare sau din alte surse sunt, potrivit legii, sunt venituri proprii ale institufiei de
invatamant.

Pentru inceput, trebuie identificat publicul sau alte autoritati din invatamant implicate in transferul de
resurse pentru Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”. in ceea ce priveste transferurile, acestea pot
implica unul sau mai multe niveluri ale administratiei, insa fiecare nivel privit independent nu are
neaparat capacitatea de decizie cu privire la cuantumul resurselor care va fi transferat mai departe.

In unele situatii, resursele financiare sunt transferate pentru a acoperi plata personalului, a
bunurilor si serviciilor operationale sau a bunurilor de capital, iar in altele, sunt prevazute resurse
concrete. De asemenea, alocarea depinde de categoria de resurse locale. Transferul resursele
financiare se poate face sub forma unor sume forfetare, a unor granturi sau sub forma de
subventie globala alocata unui anumit scop.

Daca in prima sectiune nu este realizata o distinctie intre acestea, in cea de-a doua sectiune se
examineaza in mod specific modul in care sunt folosite subventjile globale si sumele forfetare de
catre autoritatile ,intermediare” care furnizeaza resurse scolilor (pentru acoperirea cheltuielilor de
personal, a bunurilor si serviciilor operationale sau a bunurilor sub forma de capital). In vederea
finantarii Planului de Actiune al Scolii este importanta masura in care este comun pentru autoritatile
regionale sau locale sa isi foloseasca veniturile proprii pentru finantarea scolilor. ,Veniturile proprii”
definesc aici impozitele sau alte fonduri colectate de autoritatile locale sau regionale.

Surse de finantare
Finantarea din fonduri publice a institutiilor de invatamant de stat se face din bugetul MEN si are
trei directii principale:
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v" Finantarea de baza acopera principalele cheltuieli aferente procesului didactic si se aloca prin
granturi de studii multianuale, urmarind prioritar domeniile de studiu care asigura dezvoltarea
sustenabila si competitiva a societatii;

v" Finantarea complementara acopera mai multe aspecte conexe procesului didactic: subventii
pentru cazare si masa, fonduri pentru dotari, investitii si reparatii capitale si fonduri pentru
cercetarea stiintifica;

v" Finantarea suplimentara se acorda pentru a stimula excelenta institutiilor si programelor de
studii atat din cadrul institutiilor de invatamant de stat, cét si al celor particulare.

v/ Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din invatamantul
primar, gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau confesional acreditat, precum si
pentru elevii din invatamantul postliceal special de stat.

Finantarea de baza se face in limitele costului standard per elev/ prescolar, potrivit metodologiei
elaborate de MEN.

In afara surselor de finantare atat raportate la subventiile primite de la stat, cat si din autofinantare,
Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” isi poate finanta investitiile din Planul de Actiune al Scolii,
in functie de tipul de investitie si actiune din urmatoarele categorii de finantari:

v" Programe de finantare in domeniul dezvoltarii Resurselor Umane (POCU);

v" Programe de finantare a investitiilor in mediul rural (PNDR);

v" Programe de Mobilitate si interventie sociala (Leonardo da Vinci, Comenius Erasmus++, FP6);
v" Programe de sustinere Sociala (Fonduri norvegiene).

Finantarea suplimentara (FS)

v FS se atribuie ca suma globala fixa din bugetul MEN pentru premierea institutiilor de invaiamant
preuniversitar de stat cu rezultate deosebite in domeniul incluziunii sau Th domeniul
performantelor scolare.

v" Consiliile locale si consiliile judetene contribuie la FS oferind granturi unitatilor de invatamant.

v" Finantarea suplimentara se efectueaza pe baza de contract incheiat intre institutia de
invatamant si finantator.
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Implementarea si
monitorizarea PAS

Implementarea Planului de Actiune al Scolii
Indicatori de monitorizare

Indicatori de evaluare a investitiilor
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Implementarea Planului de Actiune al Scolii

in vederea dezvoltarii si implementdrii Planului de Actiune al Scolii este nevoie de analiza
conditiilor existente pentru asigurarea calitatii si continuitatii proiectului in vederea dezvoltarii cat
mai eficiente Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj’, Bucuresti. Pe aceeasi linie de actiune,
trebuie asigurate conditiile favorabile pentru cresterea calitatii procesului educational din
perspectiva complementara: formarea pentru stiinta si crearea de stiinta, prin intensificarea ritmului
de armonizare a actului educational din Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti.

Preconditiile sunt aspectele care trebuie stabilite nainte ca Planul de Actiune al Scolii sa fie

implementat, astfel incat, sa aiba o contributie certa la materializarea viziunii Colegiului Tehnologic
,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti si la atingerea tintelor stabilite la nivel managerial.

Implementarea

de Actiune
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Pentru elaborarea Planului de Actiune al
Scolii trebuie avut in vedere cadrul general in
care acesta se implementeaza.

In prezent existd o perioada in care la nivel
european, educatia are un rol important fiind
un subiect important pentru toate strategiile
de crestere.

Un drept fundamental al Uniunii Europene
este dreptul la educatie alaturi de demnitatea
umana, libertatea, democratia, egalitatea si
statul de drept, acestea fiind enuntate in
primele pagini ale Tratatului de la Lisabona.

Pe baza acestuia ,in definirea si punerea in
aplicare a politicilor si actiunilor sale, Uniunea
Europeana tine seama de cerintele privind
promovarea unui nivel ridicat de educatie si
de formare profesionala”.

In vederea dezvoltdrii unei economii mai
competitive si cu un grad mai ridicat de
ocupare a fortei de munca, Uniunea
Europeana face eforturi considerabile.

Politicile din domeniul educatiei si formarii
profesionale au fost in mod special stimulate
odata cu adoptarea Europa 2020, strategia
fundamentalda a Uniunii Europene dedicata
cresterii economice si locurilor de munca.

La nivelul strategiei Europa 2020, statelor
membre |i se ofera indrumare specifica in
legatura cu reformele prioritare in fiecare an
sub forma unor recomandari specifice. In
domeniul educatiei si formarii, obiectivele,
instrumentele Si procedurile pentru
cooperarea la nivelul UE sunt prezentate pe
scurt in cadrul strategic Educatia si formarea,
care este valabil pana in 2020.

Astfel, prin intermediul Strategiei Europa
2020 se urmareste asigurarea unei cresteri
economice:

> inteligente;
» durabile;
» favorabila incluziunii.

Pentru asigurarea unei cresteri economice
inteligente este nevoie de investitii eficiente
in educatie, cercetare si inovare.

Pentru cresterea economica durabila se
urmareste orientarea decisiva catre o
economie cu emisii scazute de dioxid
de carbon.

Prin punerea accentului pe crearea de locuri
de muncad si pe reducerea saraciei se
urmareste favorizarea incluziunii.
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Strategia Europa 2020 urmareste indeplinirea a cinci obiective ce vizeaza ocuparea fortei de
munca, inovarea, educatia, reducerea saraciei si energia/ clima.

in domeniul educatiei, prin intermediul Strategiei Europa 2020, se urmareste reducerea sub 10% a
ratei de parasire timpurie a scolii si cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii
superioare in randul populatiei in varsta de 30-34 ani.

n cazul Romaniei, tintele in ceea ce priveste obiectivele din domeniul educatiei pentru anul 2020
au urmatoarele valori:

70% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20-64 ani trebuie sa fie ocupata;

procentul elevilor care parasesc timpuriu scoala trebuie sa se situeze sub 11.3%;

cel putin 26.7% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 30-34 ani trebuie sa aiba finalizate
studii tertiare;

cel putin 10% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani trebuie sa participe la
invatarea pe tot parcursul vietii.
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Pentru stimularea cresterii inteligente Uniunea Europeand se bazeaza pe ftrei initiative
majore:

agenda digitala pentru Europa;

o Uniune a inovarii;

tineretul in miscare.

Agenda digitala pentru Europa este una
dintre cele sapte initiative-pilot ale Strategiei
Europa 2020 si are ca scop definirea rolului
motor esential pe care utilizarea tehnologiei
informatiei si comunicatiilor (TIC) va trebui sa-I
joace in realizarea obiectivelor Europei pentru
2020. Are ca scop crearea unei piete digitale
unice bazata pe internet rapid si ultrarapid si
pe aplicatii interoperabile.

Agenda digitala cuprinde propuneri de actiuni care trebuie intreprinse de urgenta pentru a
readuce Europa pe calea unei cresteri inteligente, durabile si incluzive. Aceste propuneri vor forma
un cadru pentru transformarile pe termen lung produse de o societate si 0 economie din ce Tn ce mai
digitalizate. Se urmareste ca pana in 2020 s&a existe acces universal mult mai rapid (cel putin 30
Mbps) si o viteza a internetului care depaseste 100 Mbps in peste 50% din locuintele din Europa.

O Uniune a inovarii vizeaza reorientarea politicii in materie de cercetare, dezvoltare si inovare
pentru domenii sensibile pentru societate (schimbarile climatice, utilizarea eficienta a energiei si
resurselor, schimbéarile demografice). Intr-o perioada de restrictii ale bugetelor publice, de
schimbari demografice majore si de crestere continud a concurentei mondiale, competitivitatea
Europei, capacitatea acesteia de a crea milioane de noi locuri de munca pentru a le nlocui pe cele
pierdute cu ocazia crizei si, per ansamblu, standardul de viata, depinde de capacitatea de a
stimula inovarea in domeniul produselor, serviciilor, modelelor si proceselor sociale si comerciale.
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Tineretul in miscare reprezinta initiativa
emblematica a Uniunii Europene menita sa
abordeze provocarile cu care se confrunta
tinerii si sa i ajute pe acestia din urma sa
reuseasca intr-o economie bazata pe
cunoastere.

Initiativa este un program cadru care anunta
actiuni principale noi, consolideaza activitatile
existente si asigura implementarea altor
activitati la nivelul Uniunii Europene si la nivel
national, respectand in acelasi timp principiul
subsidiaritatii.

Se urmareste valorificarea sprijinului financiar
din programele relevante ale Uniunii
Europene privind educatia, tineretul si
mobilitatea in scop educational, precum si din
fondurile structurale.

Uniunea Europeana urmareste o serie de
competentele cheie care includ competente
traditionale precum comunicarea in limba
materna sau in limbi straine, competente
digitale, alfabetism, aptitudini de baza in
matematica si stiinta, dar si competente ce
vizeaza responsabilitatea civica si sociala,
initiativa, antreprenoriat, creativitatea si
cunostinte culturale.

Se urmareste promovarea acestor
competente prin furnizarea invatarii de nalta
calitate pentru toti elevii pe baza unei
curricule relevante, reducerea abandonului
scolar, imbunatatirea sprijinului  acordat
profesorilor, invatatorilor si educatorilor.

Abandonul scolar este o problema de o
deosebitd importantd. Acesta reprezinta
conduita de evaziune definitiva ce consta in
incetarea frecventarii  scolii, parasirea
sistemului educativ indiferent de nivelul la
care s-a ajuns, inaintea obfinerii unei calificari
sau pregatiri profesionale complete sau
Thaintea incheierii actului de studii inceput.

Elevii care abandoneaza scoala sunt cei care
s-au facut remarcati pentru absenteism si alte
dificultati de comportament, pentru care au fost
sanctionati in repetate randuri Tn scoala.
Fiindca existd numeroase cauze ale acestei
probleme, politicile de reducere ale acestui
fenomen trebuie sa se adreseze unei largi arii
de factori care sa combine educatia, politica
sociala, forta de munca, educatia sanitara,
dar si problemele emotionale.

Cadrele didactice joaca un rol important in
procesul de modernizare a educatiei, gradul de
pregatire al acestora se refera la cunostintele,
aptitudinile si comportamentul profesorilor.
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Comisia Europeand urmareste sa ridice
standardele de predare prin facilitarea
schimbului de informatii si experienta si
sprijinirea proiectelor prin programul Erasmus+.
Erasmus Plus (sau Erasmus+) este un
program al Uniunii Europene in domeniul
educatiei, formarii profesionale, tineretului si
sportului. Acesta va integra sapte dintre
programele europene de finantare actuale:
invatare pe Tot Parcursul Vietii, Tineret in
Actiune, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa,
Edulink si programul pentru cooperare cu tarile
industrializate. Erasmus+ va asigura pentru
peste 4 milioane de europeni posibilitatea de a
studia, invata, a castiga experienta in munca si
de a desfasura activitati de voluntariat in
strainatate.

La nivel national, legislatia din domeniul
educatiei cuprinde:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de wurgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;

Legea 35/2007 privind cresterea sigurantei
in unitatile de invataméant cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARARE de GUVERN nr.
21/10.01.2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant

preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

HOTARARE  DE  GUVERN  nr.
22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatjie;

Hotararea nr. 844/2002 privind aprobarea
nomenclatoarelor calificarilor profesionale
pentru care se asigura pregatirea prin
invatamantul preuniversitar, precum si durata
de scolarizare cu modificarile si completarile
ulterioare;

Regulamentul cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul
M.E.N.C.S nr. 5079/20186;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile
MEN/M.E.C.S;

OMENCS 4577/2016 privind structura
anului scolar 2016 — 2017,

Standarde de referinta si indicatori de
performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea
standardelor de formare continua a
persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii
in managementul educational preuniversitar.

Ordinul Nr.5132/10/09/2009 privind
activitatile specifice functiei de diriginte;
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Ordin MECS nr. 4720/24.08.2010 privind
aprobarea  programei  scolare  pentru
disciplina optionala LAdministrarea
calculatoarelor si retelelor”;

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/09.09.2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant;

O.M.E.C.T.S. nr. 4865/16.08.2011 privind
aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a
personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unitati de invatamant, unitati conexe,
precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare;

O.M.F.P. nr 946/2005 pentru aprobarea
Codului Controlului Intern;

Ordinul 3547/15.04.2013 pentru aprobarea
Metodologiei pentru monitorizarea insertiei
socio-profesionale  a  absolventilor de
invatamant profesional si tehnic.

Preconditii sine qua non

In vederea implementarii Planului de Actiune al
Scolii in cadrul colegiului tehnologic sunt
necesare indeplinirea unor conditii sine qua non:

Existenta Planului de Actiune al Scolii
asumat de catre toti actorii implicati in
elaborare si implementare;

Existenta capacitatii operationale si
financiare de implementare a Planului de
Actiune al Scolii;

Existenta spatiului temporal optim de
implementare a Planului de Actiune al Scolii.

Existenta Planului de Actiune al Scolii
Este nevoie de asumarea Planului de Actiune
al Scolii care incepe inca din faza de
elaborare a acestuia, de la momentul
solicitarii primelor informatii catre institutiile
furnizoare de date statistice.

Existenta capacitatii operationale si
financiare

Aceasta conditie este avuta in vedere inca de
la inceputul elaborarii Planului de Actiune al
Scolii, atunci cand se aloca si se verifica
resursele umane si administrative optime
pentru acest demers.
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Resursele administrative se vor asigura prin
bunuri si servicii achizitionate deja sau care
vor fi achizitionate la momentul la care va fi
necesar din proiectele cu finantare
europeana derulate deja sau care se vor
derula pe viitor, prin intermediul finantarii
locale sau din fonduri bugetare locale si
nationale.

Pentru asigurarea capacitatii operationale si
financiare institutiile de invatamant pot
accesa programe precum: Programul
Operational Capital Uman (POCU),
Programul Operational Regional (POR) sau
proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci.

Program Operational Capital Uman
(POCU)

Programul Operational Capital Uman (POCU)
2014-2020, stabileste prioritatile de
interventie ale Romaniei in domeniul ocuparii
fortei de munca, al incluziunii sociale

si educatiei.

Obiectivul major urmarit il reprezinta
dezvoltarea resurselor umane prin cresterea
accesului la un sistem de educatie si formare
profesionala de calitate, stimularea ocuparii,
cu precadere pentru tineri, reducerea saraciei
si a excluziunii sociale prin facilitarea
accesului de servicii sociale si de sanatate.

Obiective specifice:

promovarea calitatii sistemului de educatie
si formarea profesionala initiala si continua,
inclusiv. a invatamantului superior si a
cercetarii;

promovarea culturii antreprenoriale i
imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii;

facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor
de lunga durata pe piata muncii;

dezvoltarea unei piete a muncii moderne,
flexibile si incluzive;

promovarea (re)insertiei pe piata muncii a
persoanelor inactive, inclusiv inh zonele rurale;

imbunatatirea  serviciilor publice de
ocupare;

facilitarea accesului la educatie si pe piata
muncii a grupurilor vulnerabile.
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Liniile mari ale programelor si proiectelor operationale sunt:
Axa Prioritara 1 —,,Locuri de munca pentru tineri" — cresterea ocuparii tinerilor NEETs (not in
employment, education or training) someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul Public
de Ocupare gi cu rezidenta in regiunile eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia) si imbunatatirea
nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea competentelor dobandite in sistem
non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16-24 ani, cu rezidenta in regiunile
eligibile (Centru, Sud-Est si Sud Muntenia).

Axa Prioritara 2 — imbunétatirea situatiei tinerilor din categoria NEETs — cresterea ocuparii
tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16-24 ani, inregistrati la Serviciul Public de Ocupare, cu
rezidenta Tn regiunile eligibile (Bucuresti-lifov, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia),
imbunatatirea nivelului de competente, inclusiv prin evaluarea si certificarea competentelor
dobandite in sistem non-formal si informal al tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16-24 ani,
inregistrati la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidenta in regiunile eligibile (Bucuresti-lifov, Nord-
Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia), cresterea numarului tinerilor NEETSs inactivi inregistrati la
Serviciul Public de Ocupare.

Axa Prioritara 6 — ,,Educatie si competente” cuprinde 17 axe prioritare i are ca obiective specifice:

6.1. Cresterea numarului de tineri NEETs someri cu varsta intre 16 — 24 ani, inregistrati la SPO
care se reintorc in educatie in programe de tip a doua sansa, inclusiv in programe de formare
profesionala initiala.

6.2. Cresterea participarii la Tnvatdmantul ante-prescolar si prescolar, in special a grupurilor cu
risc de parasire timpurie a scolii, cu accent pe copiii apartinand minoritatii roma si a celor din
mediul rural.

6.3. Reducerea parasirii timpurii a scolii prin masuri integrate de prevenire si de asigurare a
oportunitatilor egale pentru elevii apartinand grupurilor vulnerabile, cu accent pe elevii apartinand
minoritatii roma si elevii din mediul rural/comunitatile dezavantajate socio-economic.

6.4. Cresterea numarului de tineri care au abandonat scoala si de adulti care nu si-au finalizat
educatia obligatorie care se reintorc in sistemul de educatie si formare, inclusiv prin programe de
tip a doua sansa si programe de formare profesionala.

6.5. Cresterea numarului de oferte educationale orientate pe formarea de competente si pe
utilizarea de solutji digitale/de tip TIC in procesul de predare.
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6.6. Imbunatatirea competentelor personalului didactic din nvatdmantul preuniversitar in
vederea promovarii unor servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor si a unei scoli
incluzive.

6.7. Cresterea participarii la invatamantul tertiar universitar si non-universitar organizat in cadrul
institutiilor de finvatamant superior acreditate in special pentru cei care provin din grupuri
vulnerabile.

6.8. Implementarea de masuri sistemice in invatamantul tertiar universitar si non-universitar
organizat in cadrul institutilor de invatamant superior acreditate pentru a facilita adaptarea la
cerintele pietei muncii.

6.9. imbunatatirea nivelului de competente al personalului didactic din invatamantul tertiar
universitar si non-universitar organizat in cadrul institutilor de invatamant superior acreditate in
ceea ce priveste continutul educational inovator si resursele de invatare moderne si flexibile.

6.10. Diversificarea ofertelor educationale in invatamantul tertiar universitar si non-universitar
tehnic organizat in cadrul institutiilor de invataméant superior acreditate corelate cu nevoile pietei
muncii din sectoarele economice/ domeniile identificate prin SNC si SNCDI.

6.11. Cresterea participarii la programele de formare profesionala initiala, in special pentru
elevii/ucenicii care provin din comunitati dezavantajate, cu accent pe mediul rural si cei apartinand
minoritatii rome.

6.12. Cresterea participarii la programele de formare profesionala continua, cu accent pe acei
adulti, cu un nivel scazut de calificare si persoanele cu varsta de peste 40 ani, din zone rurale
defavorizate, inclusiv prin recunoasterea si certificarea rezultatelor invatarii dobandite in contexte
non-formale si informale.

6.13. Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si non universitar
care isi gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de
munca/ cercetare/ inovare, cu accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate
conform SNC si domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.

6.14. Cresterea participarii la programe de invatare la locul de munca a elevilor si ucenicilor din
invatamantul secundar si tertiar non-universitar, cu accent pe sectoarele economice cu potential
competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligenta conform SNCDI.

6.15. Tmbunété’girea nivelului de competente al personalului didactic, a formatorilor, a
evaluatorilor de competente profesionale si personalului din intreprinderi cu atributii in invatarea la
locul de munca.
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6.16. Cresterea numarului de oferte furnizate de sistemul de educatie si formare profesionala
adaptate la nevoile si tendintele de dezvoltare ale pietei muncii.

17. Cresterea numarului de programe de formare profesionala pentru sectoarele economice cu
potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de specializare inteligenta conform
SNCDI bazate pe un sistem de anticipare a nevoilor si tendintelor de dezvoltare ale pietei muncii
prin investitii in capacitatea furnizorilor de formare si prin stimularea parteneriatelor cu mediul
de afaceri.

POR 2014 - 2020

Programul Operational Regional (POR)
2014-2020 este unul dintre programele aferente
Acordului de Parteneriat 2014 - 2020, prin care
se pot accesa fondurile europene structurale si
de investitii, in cocret cele provenite din
Fondurile Europene  pentru Dezvoltarea
Regionald (FEDR).
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Programul a fost aprobat prin decizia Comisiei
Europene nr. C (2015) 4272/23.06.2015. in
conformitate cu Acordul de Parteneriat 2014-
2020, Programul Operational Regional (POR)
2014 - 2020 are la baza prioritatile comune de
dezvoltare propuse in cadrul Planurilor de
Dezvoltare Regionala (PDR), sintetizate prin
Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala
(SNDR), fiind corelat cu celelalte programe
operationale pentru aceeasi perioada de
programare si/sau cu strategiile sectoriale/
nationale in domeniile sale de interventie,
precum si cu alte documente strategice la nivel
european (Strategia Europa 2020 privind
cresterea inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii).

Obiectivul general al POR 2014-2020 1l
constituie cresterea competitivitatii economice
si imbunatatirea conditilor de viata ale
comunitatilor locale si regionale prin sprijinirea
dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor
infrastructurale si a serviciilor, care sa asigure
o dezvoltare sustenabila a regiunilor, capabile
sa gestioneze Tn mod eficient resursele, sa
valorifice potentialul lor de inovare si de
asimilare a progresului tehnologic.

POR 2014 - 2020 cuprinde 11 axe prioritare
destinate concentrarii interventiilor financiare
in anumite prioritati de investitie (PI), la care se
adauga o axa prioritara de asistenta tehnica
pentru finantarea activitatilor de implementare
a programului.

Axa Prioritara 1 — ,Promovarea transferului

tehnologic” — Promovarea investitilor in
dezvoltarea de legaturi si sinergii intre
intreprinderi, centrele de cercetare si

dezvoltare si invatamantul superior, in special
promovarea investitilor Tn dezvoltarea de
produse si de servicii, transferul de tehnologii,
inovarea sociala, ecoinovarea si aplicatiile de
servicii publice, stimularea cererii.

De asemenea, este nevoie de crearea de
retele si de grupuri si inovarea deschisa prin
specializarea inteligenta, precum si sprijinirea
activitatilor de cercetare tehnologica si
aplicata, liniilor-pilot, actiunilor de validare
precoce a produselor, capacitatior de
productie avansate si de prima productie, in
special in domeniul tehnologiilor generice
esentiale si difuzarii tehnologiilor de uz
general.
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Axa Prioritara 4 — ,Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile” — Oferirea de sprijin pentru
regenerarea fizica, economica si sociala a comunitatilor defavorizate din regiunile urbane si
rurale. Investitile in educatie, in formare, inclusiv in formare profesionald pentru dobandirea
de competente si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si
formare.

Axa Prioritara 5 — ,imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea
durabilda a patrimoniului cultural”. Conservarea, protejarea, promovarea si dezvoltarea
patrimoniului natural si cultural. Realizarea de actiuni destinate imbunatatirii mediului
urban, revitalizarii oraselor, regenerarii si decontaminarii terenurilor industriale dezafectate
(inclusiv a zonelor de reconversie), reducerii poluarii aerului si promovarii masurilor de
reducerea zgomotului.

Axa Prioritara 10 — ,,Tmbunété’;irea infrastructurii educationale, investitiile in educatie si
formare, inclusiv in formare profesionald” pentru dobandirea de competente si invatare pe
tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor de educatie si formare.

Proiecte de Mobilitate Leonardo da Vinci

Programul Leonardo da Vinci finanteaza proiecte
practice din domeniul educatiei si formarii
profesionale. Initiativele acopera atat actiunile
care sa permita persoanelor efectuarea unui
stagiu de formare profesionala in strainatate, cat
si eforturi de cooperare la scara extinsa.

Parte a Programului Comisiei Europene
Lifelong Learning Programme - ,invétare pe tot
parcursul vietii”, acest program finan{eaza
diferite tipuri de activitati de amploare diferita.
Acestea includ initiative de ,mobilitate” care
permit persoanelor formarea in alte tari,

proiecte de cooperare care vizeaza transferul
sau dezvoltarea initiativelor practice si retele
care se axeaza pe teme de actualitate dintr-un
sector.

Persoanele care pot beneficia de acest
program pot fi atadt cei care urmeaza un
program de formare profesionala initiala,
persoane care au deja o diploma, cat si
profesionisti din domeniul educatiei si formarii
profesionale si membrii organizatiilor active in
acest domeniu.
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Leonardo da Vinci permite organizatiilor din
sectorul educatiei profesionale sa lucreze cu
parteneri din intreaga Europa, sa schimbe
bune practici si sa consolideze experienta
angajatilor lor. Programul vizeaza atragerea
tinerilor catre Tnvatamantul profesional, care
sa-i ajute sa dobandeasca noi competente,
cunostinte si calificari, dar si stimularea, in
egala masura, a competitivitatii pe piata muncii
europene.

Proiectele inovative sunt cheia acestui
program. Ele urmaresc sa imbunatateasca
calitatea  sistemelor de formare  prin
dezvoltarea si transferul politicilor, cursurilor,
metodelor de predare, a materialelor si
procedurilor inovative.

ale programului

sectorial Leonardo da Vinci sunt:
sa sprijine participantii in cadrul activitatilor
de formare initiala si continud sa dobandeasca
si sa foloseasca cunostinte, deprinderi si

calificari in vederea facilitarii dezvoltarii
personale;
sa sprijine Tmbunatatirea calitati si a

inovatiei In sistemele, institutile si practicile
educationale si de formare profesional3a;

sa mareasca atractivitatea educatiei si a
formarii profesionale, precum si a mobilitatji,
pentru angajatori si persoane si sa faciliteze
mobilitatea cursantilor care lucreaza;

ale programului

sectorial Leonardo da Vinci sunt:

imbunatatirea calitatii si cresterea volumului
mobilitatii in toatd Europa a persoanelor
angrenate in educatie si formare profesionala
initiala si continua, astfel incat numarul de
plasamente in intreprinderi sa creasca pana la
cel putin 80 000 pe an pana la sfarsitul
Programului de invatare pe tot parcursul vietii;

imbunatatirea calitatii si cresterea volumului
cooperarii intre institutiile sau organizatiile care
ofera oportunitati de Tinvatare, intreprinderi,
parteneri sociali si alte organisme din intreaga
Europa;

facilitarea dezvoltarii de practici inovatoare
in domeniul educatiei si formarii profesionale,
diferite de cele de la nivel terfiar, precum si
transferul acestora, inclusiv de la o tara
participanta catre alte tari;

cresterea gradului de transparenta si
recunoastere a diplomelor si competentelor,
inclusiv a celor dobandite prin invatare non-
formala si informala;

incurajarea  invatarii  limbilor  straine
moderne;
sprijinirea dezvoltarii continuturilor,

serviciilor, metodelor pedagogice si practicilor
inovatoare pe baza tehnologiei informatiilor si
comunicarii in invatarea pe tot parcursul vietji.
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Existenta unui spatiu temporal optim

Reprezinta o conditie esentiala pentru elaborarea eficienta a unui Plan de Actiune al Scolii. Planul
de Actiune al Scolii este planul de actiune al invatamantului care defineste scopul fiecarei scoli,
precum si rolul pe care acestea il vor avea in realizarea programului de dezvoltare a
invatamantului.

Desi este dificil de facut o perspectiva pe termen lung, deoarece prognozele sunt uneori greu de
obtinut, aceasta perspectiva este esentiala pentru o planificare eficienta a necesarului de abilitati
pentru viitor.

Dimensiunea temporala este intrinseca acestui proces, iar echipa manageriala trebuie sa asigure o
proiectie n viitor a dezvoltarii institutiei de Thvatamant.

Astfel, este necesara determinarea directiei pe termen lung si performantele institutiei, pentru
asigurarea si realizarea unei formulari atente, a unei implementari corecte si continue a planului

Componenta prioritara a Planului de Actiune al Scolii o reprezinta implementarea reformei
educationale, a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii
educationale pe plan european, astfel incat cadrele didactice sa fie capabile sa adapteze
activitafile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care
absolventii colegiului trebuie sa si le insuseasca.

Pentru ca activitatea educationald sa se deruleze concomitent cu schimbarile societatii actuale, iar
atingerea performantei sa reprezinte o prioritate, este esential ca momentul dezvoltarii si
implementarii Planului de Actiune al Scoli, sa se plieze pe propicitatea temporala care
caracterizeaza procesul de accesare a fondurilor Uniunii Europene.

Pe fondul nevoii de crestere a coeziunii in cadrul spatiului european, se observa o intensificare a
fluxului de depuneri de cereri, fapt ce evidentiazd importanta momentului din punct de vedere al
eficientei implementarii planului.
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Preconditii de tip orizontal
Pe langa cele trei pre-conditii sine qua non, mai exista de asemenea, trei pre-conditii de tip
orizontal, si anume:

Comunicarea demersurilor care trebuie
intreprinse pentru implementarea PAS;

Transparenta in deciziile care coroborate
constituie chiar actul de implementare a
Planului de Actiune al Scolii;

Sustinerea implementarii Planului de
Actiune al Scolii de catre toate mediile
beneficiare.

Comunicarea se asigura, de catre managementul institutiei de invatamant si de implicarea directa
a echipei de implementare a Planului de Actiune al Scolii in relatia directa cu fiecare dintre mediile
implicate. Abilitatile de comunicare evidentiaza eficacitatea profesionald la fel de mult ca
expertiza profesionala.

Capacitatea de a formula si transmite mesaje convingatoare, de a construi si mentine cu usurinta
relatii profesionale, de a crea si mentine identitatea sau imaginea publica a unei organizatii
depinde de cat de eficient se comunica.




Comunicarea mai poate constitui un atu
important in cadrul demersurilor realizate
pentru obtinerea de resurse, si atragerea
investitorilor economici. Transparenta
urmareste asigurarea unui acces mai larg al
cetatenilor la informatiile si documentele aflate
in posesia institutiilor statului.

Transparenta in comunicare si interactiunea
civica presupune ca institutia de invatamant
sa fie deschisa spre colaborare, iar rezultatele
activitafii sale sa fie publice si sa poata fi
supuse monitorizarii din partea cetatenilor, in
conditile legii. Relatia transparenta dintre
cetatean si institutile publice este vitala,
intrucat numai cu o comunicare facila intre
cele doua parti activitatea institutiei de
invatamant poate fi indreptata spre nevoile
contribuabililor si implicit a comunitatii.

In ceea ce priveste sustinerea implementarii
planului se pune accentul pe: stimularea
parteneriatelor, transferul de cunostinte si
implementarea initiativelor  inovative. In
procesul de implementare a Planului de
Actiune al Scolii trebuie sa se tina cont de
respectarea celor mai Tnalte standarde
profesionale, etice, de transparenta si
corectitudine a procesului de analiza cu
asigurarea tratamentului egal pentru toate
cererile analizate.
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Actiunea comuna in domeniul educatiei a tuturor factorilor comunitari - profesori, parinti, elevi,
autoritati, biserica, organizatii neguvernamentale, agenti economici etc. se impune pentru ca:

procesul de descentralizare a educatiei presupune parteneriatul unui ansamblu de factori care
pot prelua roluri si responsabilitati la nivel local;

confruntati cu o varietate de mesaje oferite de medii diverse, elevii au nevoie de o interpretare
unitara, coerenta si echilibrata care poate fi furnizata doar printr-un parteneriat educational;

educatia oferita in cadrul colegiului trebuie Tmpletita cu educatia facuta de alti factori sociali care
au o influenta semnificativa asupra elevilor;

contactul permanent al unitatilor scolare cu diferiti parteneri sociali faciliteazad racordarea
efectiva a scolilor la realitate.

Monitorizarea

Pentru desfasurarea cu succes a procesului de elaborare a Planului de Actiune al Scolii, prin
realizarea actiunilor prioritare urmarite si in sustinerea obiectivelor operationale pentru atingerea
obiectivului general au fost identificate si stabilite anumite activitati care trebuie intreprinse.

Realizarea si sustinerea obiectivelor operationale ale Planului de Actiune al Scolii in vederea
atingerii obiectivului general al acestuia este posibila doar prin folosirea unor importante resurse
umane, financiare si de timp, pe baza carora se pot realiza activitatile propuse prin implinirea
masurilor necesare.

In ceea ce priveste actiunile de verificare si evaluare acestea sunt utilizate pentru a se asigura
efectuarea corespunzatoare a activitatilor, respectiv pentru a se masura modificarile survenite in
plan. Ceea ce se obtine ca urmare a verificarilor si evaluarilor este utilizat, de asemenea, pentru
realizarea unor modele de buna practica, care pot conduce la imbunatatirea performantelor in
activitati similare viitoare.

Acest tip de activitati de verificare si evaluare permit identificarea la timp a deviatiilor de la graficul
stabilit si luarea de masuri pentru readucerea activitatilor in grafic, sau, daca este absolut necesar,
stabilirea unui nou grafic, astfel incat obiectivul general al planului sa nu fie afectat. Maniera de
verificare si evaluare folosita va pune accentul pe nevoia de analiza si luare a deciziei i mai putin
pe o colectare mecanica a informatiilor si se va concentra pe verificare si evaluare ca proces
permanent, in asa fel incat problemele si lectiile Tnvatate sa poata fi aplicate in timp util.
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Planul de Actiune al Scolii este un document managerial care trebuie coroborat cu realitatile viefji
colegiului, a societatii in ansamblul ei. Pornind de la aceasta idee el trebuie monitorizat, evaluat si
actualizat periodic, pentru a raspunde necesitatilor colegiului. Monitorizarea si determinarea
gradului de Tndeplinire a f{intelor strategice este facuta de catre Consiliul de administratie al
colegiului, Consiliul profesoral, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

5.2. Indicatori de monitorizare

In cadrul acestei etape este necesard urmdrirea eficace a implementarii actiunilor planificate.
Urmarirea indicatorilor de realizare a fiecarei masuri din Planul de Actiune al Scolii este
considerata o modalitate necesara pentru masurarea gradului de implementare a acestora.

La nivelul prezentului Plan de Actiune al Scolii se propun o serie de indicatori cantitativi si calitativi
care pot fi selectati sau completati in vederea urmaririi in urmatoarea perioada de timp, astfel incat
sa se creeze premisele evaluarii transparente a implementarii prezentului plan. Etapa de evaluare
constituie punctul de plecare in realizarea urmatorului document de planificare.

Caracteristicile principale ale indicatorilor de performanta sunt:
Masurabilitatea;
Validitatea/ disponibilitatea;
Realismul;
Planificarea Tn timp;
Claritatea in indicarea unei evolutii crescatoare, descrescatoare sau constante;
Fiabilitatea/ precizia

in ceea ce priveste indicatorii utilizati in procesele de monitorizare acestia trebuie sa respecte
urmatoarele cerinte:

Sa fie relevanti pentru masurarea rezultatelor obtinute;

Sa fie utilizabili la intervale regulate de timp;

Sa fie durabili pe termen lung;

Sa fie verificabili;

Sa fie potriviti pentru specificul politicii publice;

Sa fie clari pentru procesul de analiza;

Valorile tinta ale indicatorilor sa fie realiste.
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In vederea elaborarii Planului de Actiune al Scolii se vor considera activitati pregatitoare, actiuni
derulate pe perioada de dezvoltare si implementare a activitatilor, actiuni de monitorizare a
progresului implementarii planului, evaluarea implementarii planului si actiuni corective in vederea
actualizarii acestuia, precum si pregatirea pentru urmatoarea perioada.

Resursele umane necesare implementarii cu succes a Planului de Actiune al Scolii vor fi
pregatite pentru implementarea cu succes a diferitelor activitati prin schimburi de experienta,
infuzie si absorbtie de expertiza si know-how. Acestea se vor datora interesului scolii de a realiza
dezvoltarea capacitatii tehnice, administrative si instituionale in vederea asigurarii unor interventji
sustenabile.

Resursele de timp sunt calculate si planificate astfel incat s& se poatd asigura
continuitatea aceleasi directii de dezvoltare pentru o perioada suficient de lunga astfel incat,
valoarea adaugata a primelor rezultate sa poata constitui premisa pentru obtinerea celor viitoare.

Resursele financiare vor fi asigurate nu doar de la bugetul de stat, ci si prin autofinantare,
atragere de surse private, respectiv atragere de asistenta financiara din fonduri europene sau alte
surse disponibile.

Indicatori demografici
Populatia stabila;
Populatia pe vérste si sexe;
Populatia pe religii;
Numarul copiilor nascuti vii,
Sporul natural;
Rata de natalitate.

Indicatori socio-economici
Numarul mediu al salariatilor;
Numarul de someri;
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Indicatori ai serviciilor educationale
Numarul elevilor inscrisi in invatamantul prescolar;
Numarul elevilor inscrisi in invatamantul primar;
Numarul elevilor inscrigi in invatamantul gimnazial;
Numarul elevilor inscrigi in invatamantul liceal,
Numarul calculatoarelor din cadrul invatamantului;
Numarul salilor de clasa si cabinetelor scolare;
Numarul laboratoarelor scolare;
Numarul unitatilor scolare;
Numarul salilor de gimnastica;
Numarul terenurilor de sport;
Numarul bazinelor de inot din cadrul invatamantului;
Numarul atelierelor din cadrul invatamantului;
Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului prescolar;
Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului primar;
Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului gimnazial,
Numarul personalului didactic din cadrul invatamantului liceal.

5.3. Indicatori de evaluare a investitiilor
Indicatori ai infrastructurii educationale din cadrul Colegiului Tehnologic ,,Viaceslav Harnaj”
Numarul salilor de clasa de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cabinetelor didactice de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul laboratoarelor de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul bibliotecilor de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cabinetelor medicale de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul centrelor de documentare de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cabinetelor de consiliere psihologica de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul salilor de clasa de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul salilor de sport de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cantinelor de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”.
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Indicatori ai resurselor umane din cadrul colegiului
Numarul cadrelor didactice de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harna]”;
Numarul cadrelor didactice nou venite ih Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cadrelor didactice care fac naveta de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii la plata cu ora de la nivelul Colegiului
Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul de norme didactice acoperite cu personalul scolii in cadrul normei de la nivelul
Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul de norme didactice acoperite cu colaboratori de la nivelul Colegiului Tehnologic
»Viaceslav Harnaj”;
Numarul profesorilor cu grad didactic | de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul profesorilor cu grad didactic Il de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cadrelor didactice cu definitivat de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul cadrelor didactice cu doctorat de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”.

Populatia scolara din cadrul colegiului
Numarul total al elevilor de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul elevilor pe specializari de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul elevilor pe clase de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Numarul de clase de la nivelul Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”;
Distributia elevilor in functie de mediile de la finalul anului scolar;
Numarul de absente de la nivelul anului scolar;
Numarul elevilor exmatriculati de la nivelul anului scolar;
Numarul cazurilor de repetentie de la nivelul anului scolar;
Rata de promovabilitate de la nivelul anului scolar.
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6.1. Glosar de Termeni

AJOFM-Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca.

AP-Axa prioritara.

ARACIP—Institutie publica de interes national,
in  subordinea Ministerului Educatiei si
Cercetarii, cu personalitate juridica si cu buget
propriu de venituri si cheltuieli, infiintata prin
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/
2005 privind asigurarea calitati educatiei,
aprobata prin Legea nr. 87/ 2006.

CE—Comisie Europeana.

CEAC-Comisia pentru Evaluare si Asigurare
a Calitatii.

CCD-Casa Corpului Didactic.

CJ—Consiliul Judetean.

Densitatea populatiei—-Reprezintda numarul
de persoane pe unitatea de suprafata,
masurandu-se in general n persoane pe
kilometru patrat, obtinandu-se prin impartirea
numarului de locuitori la suprafata in kilometri
patrati.

Divortialitate—Numarul de divorturi
inregistrate intr-o anumita perioada de timp
(1 an calendaristic).

Domiciliul unei persoane-Este adresa la
care aceasta declara ca are locuinta
principala, trecuta in actul de identitate (Cl,
Bl), asa cum este luata in evidenta organelor
administrative ale statului. Tn stabilirea valorii
acestui indicator nu se tine cont de resedinta
obisnuita, de perioada si/ sau motivul
absentei de la domiciliu.

FEDR-Fond European pentru Dezvoltare
Regionala.

GR—-Guvernul Romaniei.
INS—Institutul National de Statistica.

ISCED-Clasificarea Internationala Standard
a Educatiei.

ISJ-Inspectoratul Scolar Judetean.
IT-Tehnologia Informatiei.

ISMB-Institutul ~ Scolar  al
Bucuresti

Municipiului
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imbatranirea demografica—Scaderea
numarului de locuitori tineri si cresterea
ponderii persoanelor de varsta a treia (peste 60
de ani).

ME-Monitorizare si Evaluare.
MEN-Ministerul Educatiei Nationale.

Nascut viu—Este un produs al conceptiei,
expulzat sau extras complet din corpul
mamei, independent de durata sarcinii Si
care, dupa aceasta separare, prezinta un
semn de viata (respiratie, activitate cardiaca,
pulsatii ale cordonului ombilical sau contractii
musculare dependente de vointa).

NEET-Este un cuvant provenit din limba
engleza (“Not in Education, Employment, or
Training”) care se refera la tinerii care nu au
un loc de munca, dar nici nu isi continua
educatia ori formarea.

Numarul mediu al salariatilor-Reprezinta
numarul de salariati angajati cu contracte
individuale de munca, platiti de intreprindere
pentru o durata medie normala a timpului de
lucru, pe perioada de referinta.

Nuptialitate—Reprezintd numarul de casatorii
realizate intr-o anumitd perioada de timp
(1 an calendaristic).

ONG-O Organizatie Non-Guvernamentala
este o institutie care lucreaza independent
fata de activitatea guvernului, desi unele
ONG-uri sunt partial sau integral finantate
de acesta.

PAS—Plan de Actiune al Scolii.
PDR-Plan de Dezvoltare Regionala.

PESTE(L)-Serveste la analiza impactului si a
tendintelor generale ale celor 6 stimulatori
majori ai schimbarii: politici, economici,
sociali, tehnologici, ecologici si legislativi:

Factorii politici au 1Tn vedere politica
guvernului, legislatia centrala, locala, stabilitatea
politica, maodificari la nivel administrativ;

Factorii economici au in vedere variabilele
economice cheie (taxe, tarife, curs valutar);

Factorii sociali analizeaza atitudinile si
caracteristicile clientilor institutiei;

Factorii ecologici: cantitatea, calitatea si
structura  resurselor naturale, politicile
ecologice si de protectie a mediului
inconjurator, deseurile, consumul si sursele
de energie;

Factorii legislativi: legislatia in domeniu.

PESTE(L)-Serveste la analiza impactului si a
tendintelor generale ale celor 6 stimulatori
majori ai schimbarii: politici, economici,
sociali, tehnologici, ecologici si legislativi:
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Factorii politici au 1Tn vedere politica
guvernului, legislatia centrala, locala, stabilitatea
politica, modificari la nivel administrativ;

Factorii economici au in vedere variabilele
economice cheie (taxe, tarife, curs valutar);

Factorii sociali analizeaza atitudinile si
caracteristicile clientilor institutiei;

Factorii ecologici: cantitatea, calitatea si
structura resurselor naturale, politicile
ecologice si de protectie a mediului
inconjurator, deseurile, consumul si sursele
de energie;

Factorii legislativi: legislatia in domeniu.

Pl—Prioritati de Investitie.

Plecari cu domiciliul-Persoanele care intr-un
anumit interval de timp si-au schimbat domiciliul
din localitate, plecand in alta localitate.

Plecéri cu resedinta—Persoanele plecate cu
resedinta intr-o alta localitate decat cea de
domiciliu, care la data de 1 ianuarie sau 1
iulie aveau inscrisa in actul de identitate si in
fisele de evidentd a populatiei mentiunea de
stabilire a resedintei.

PNDR-Programul National de Dezvoltare
Rurala.

POAD-Programul Operational Ajutorarea
Persoanelor Defavorizate.

POCU-Program Operational Capital Uman.

Populatia dupa domiciliu la data de 1
ianuarie a anului de referinta—Reprezinta
numarul persoanelor cu cetatenie romana si
domiciliul pe teritoriul Romaéniei, delimitat
dupa criterii administrativ—teritoriale.

Raport de dependenta demografica-
Numarul  persoanelor 1n varsta de
dependenta (0-14 ani si 65 ani si peste) la
fiecare 100 persoane in varsta de munca (15-
64 ani).

Rata de divortialitate—Numarul divorturilor la
1.000 locuitori. Se calculeaza prin raportarea
numarului casatoriilor desfacute in cursul
unui an calendaristic la populatia legala (cu
domiciliu permanent) la 1 iulie anul respectiv.

Raport de  masculinitate—Evidentiaza
numarul mediu de barbati ce revin la 100 de
femei Intr-o populatie data.

Rata de mortalitate—Numarul decedatilor
dintr-un an calendaristic ce revin la 1.000
locuitori.

Rata de natalitate—-Numarul nascutilor vii
dintr-un an calendaristic, care revine la 1.000
locuitori, la data de 1 iulie din anul respectiv.
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Rata de nuptialitate—Numarul casatoriilor ce
revin la 1.000 locuitori. Se calculeaza prin
raportarea numarului casatoriilor incheiate
intr-un an calendaristic, la populatia legala (cu
domiciliul permanent) la 1 iulie anul respectiv.

Resedinta obisnuita—Reprezintd locul Tin
care o persoana isi petrece in mod obisnuit
perioada zilnica de odihna, fara a tine seama
de absentele temporare pentru recreere,
vacante, vizite la prieteni si rude, afaceri,
tratamente medicale sau pelerinaje religioase.
Resedinta obisnuitd poate sa fie aceeasi cu
domiciliul sau poate sa difere, in cazul
persoanelor care aleg sa-si stabileasca
resedinta obisnuita in alta localitate decat cea
de domiciliu din tara sau strainatate.

RON-Leu roméanesc.

Salariatul-Este persoana care isi exercita
activitatea pe baza unui contract de munca
ntr-o unitate economica sau sociala, indiferent
de forma ei de proprietate sau la persoane
particulare, in schimbul unei remuneratii sub
forma de salariu, platit in bani.

SEl-Este un program complex initiat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii Tn anul 2001
pentru sustinerea procesului de predare—
invatare in invatamantul preuniversitar cu
tehnologii de ultima ora.

SNCDI-Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare.

SNDR-Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionala.

Sporul natural-Reprezinta un indicator care
masoara diferenta algebrica intre numarul
nascutilor vii si cel al decedatilor din randul
unei populatii determinate, intr-o anumita
perioada de timp.

Stabiliri  cu domiciliul-Se refera la
persoanele care au sosit in localitate, inclusiv
cele sosite din strainatate (fenomen al
miscarii migratorii externe).

Stabiliri cu resedinta—Persoanele sosite intr-o
alta localitate decat cea de domiciliu, care la
data de 1 ianuarie sau 1 iulie aveau inscrisa in
actul de identitate si in fisele de evidenta a
populatiei mentiunea de stabilire a resedintei.
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SWOT-Scoate in evidenta elemente de potential intern si extern, cum ar fi resursele,
competentele, tendintele unor procese conexe. Analiza SWOT implica:

identificarea elementelor interne si externe organizatiei sau ale temei strategice;

sortarea lor pe cele 4 puncte;

ordonarea si retinerea celor care pot avea impact decisiv asupra realizarii actiunilor.

Somerii—Sunt persoanele in varsta de 15-74 ani care in cursul perioadei de referinta indeplinesc
simultan urmatoarele conditii:

nu au un loc de munca si nu desfasoara o activitate in scopul obtinerii unor venituri;

sunt disponibili sa inceapa lucrul in urmatoarele doua saptamani (inclusiv saptamana in care s-
a desfasurat interviul), daca s-ar gasi imediat un loc de munca.

TIC-Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor.

UE-Uniunea Europeana.
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6.2. Surse de informatii in realizarea Planului de Actiune al Scolii

http://www.insse.ro/cms/

http://www.edu.ro/

http://aracip.eu/

http://www.llp-ro.ro/

http://www.fonduri-ue.ro/

http://www.adrnordest.ro/
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Concluzii

Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” dispune de o oferta educationala care reprezinta ,pachetul”
de resurse si servicii pe care institutia de invatamant le pune la dispozitia beneficiarilor educatiei
(elevi, parinti, membri ai comunitatii) in vederea indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.
Oferta educationala constituie un aspect esential, modul in care aceasta este perceputa de catre
educabili si implicit de comunitate, prin urmare acest aspect trebuie manageriat cu multa atentie si
adaptat nevoilor comunitatii.

Pentru dezvoltarea unei institufii de invatamant ca o comunitate profesionala puternica este
necesara crearea de structuri ce presupun:
» alocarea de timp pentru ntalniri
existenta unor spatii pentru ntalniri
asumarea de roluri si responsabilitati
organizarea unor structuri de comunicare si autonomie.
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In scopul dezvoltarii Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” este necesaré adoptarea unei tehnici
de management bazata pe participarea tuturor partilor interesate in procesul decizional.

Managementul participativ este un sistem managerial modern care poate fi promovat cu rezultate
remarcabile numai daca in organizaiii se manifesta o convergentd de interese ale tuturor
membrilor, indiferent de pozitia lor ierarhica.

Utilizarea unui management participativ la nivelul Colegiul Tehnologic ,Viaceslav Harnaj” va
conduce la o comunitate profesionala care va facilita introducerea schimburilor, institutionalizarea
practicilor inovative si cresterea performantelor scolare obtinute de catre elevi la diferite concursuri
si olimpiade.

Formarea unui corp profesoral ca o comunitate profesionala puternica este posibila daca
personalul didactic din institutia de invatamant, comunica, au credinte comune, colaboreaza si se
focalizeaza concentrat pe activitatile de invatare pentru elevi.
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Copyright si drepturi de autor

Acest document contine informatii confidentiale proprietatea Colegiului Tehnologic ,Viaceslav
Harnaj’, Bucuresti. Detinerea acestui document nu confera nici un drept asupra informatiilor
continute, a reproducerii sau a vanzarii acestora.

Destinatarul prezentului document, Colegiului Tehnologic ,Viaceslav Harnaj”, Bucuresti va lua
toate masurile rezonabile si necesare pentru a preveni utilizarea neautorizata, diseminarea de date
sau publicarea acestui document sau a oricaror documente anexate acestuia, indiferent daca
informatiile sunt in format tiparit sau electronic, distribuite intr-o retea de computere sau in orice
alta forma.




